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Wstep

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty to dtugookresowy plan dziatania, okreslajgcy strategiczne
cele rozwoju gminy i zaktadajgcy takie kierunki dziatania, ktére sg niezbedne dla realizacji przyjetych
plandw rozwojowych. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty do roku 2030, to jeden
z najwazniejszych dokumentéw strategicznych, ktdry jest podstawg okreslenia wizji rozwoju gminy na
najblizsze lata. Wytyczone w procesie tworzenia dokumentu cele i kierunki dziatan s3
odzwierciedleniem dalekosieznej wizji oraz misji, ktéra przyswieca nie tylko samorzgdowi lokalnemu,
ale takze mieszkaicom. W pracach nad Strategig uczestniczyli, eksperci, radni, urzednicy,
przedstawiciele instytucji publicznych. Bardzo duzy wptyw na ostateczny ksztatt dokumentu mieli takze
mieszkancy gminy Prabuty, ktérzy brali udziat w zrealizowanych na obszarze gminy badania
spotecznych. Przeprowadzone konsultacje spoteczne pokazaty relatywnie duze zainteresowanie
sprawami rozwoju gminy. Udziat mieszkaricéw zaowocowat przede wszystkim identyfikacjg lokalnych
probleméw, ale takze oczekiwan spotecznosci. Ocena stanu faktycznego i zestawienie opinii
mieszkancéw z danymi zastanymi byto podstawg do formutowania zatozen niniejszego dokumentu.

Ustalenia zawarte w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty stanowig podstawe do prowadzenia
przez wtadze gminy dtugookresowej polityki rozwoju spoteczno- gospodarczego. Gtéwnym celem jej
opracowania jest zaplanowanie, a nastepnie konsekwentne realizowanie dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia harmonijnego rozwoju catej gminy. Nakreslony plan ma za zadanie rozwigzywac problemy
i wychodzi¢ naprzeciw rodzgcym sie potrzebom — zwtaszcza, ze zmieniajaca sie rzeczywistosé spoteczna
i ekonomiczna wymusza niejako gotowosé do zmian i koniecznosé dostosowania sie do zmieniajgcych
sie warunkow. Dokument strategii stanowi wiec baze do podejmowanych dziatan, ktérych
dtugookresowym celem jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla mieszkancéw, turystéw
i inwestorow.



Podsumowanie diagnozy spoteczno gospodarczej

Przygotowanie zapisow strategii rozwoju miasta i gminy Prabuty zostalo poprzedzone
szeregiem analiz majgcych na celu zdiagnozowanie sytuacji gminy w obszarze spotecznym,
gospodarczym oraz przestrzennym. Przedstawione ponizej wnioski zostaty opracowane
w oparciu o kilka zrédet danych. Byty nimi: ogélnodostepne statystyki publiczne (dane Banku
Danych Lokalnych GUS), dane udostepnione przez Urzad Miasta i Gminy w Prabutach,
ilosciowe badania spoteczne, wnioski ze spotkan konsultacyjnych i kilkanascie innych zrédet,
takich jak oficjalne raporty, wyniki badan i opracowania ksigzkowe. Wszystkie dane postuzyty
do opracowania diagnozy stanu gminy Prabuty oraz opracowania wnioskoéw i rekomendacji
stuzgcych do formutowania celéw rozwojowych gminy. Diagnoza sytuacji spoteczno -
gospodarczej zostata zawarta w odrebnym dokumenciel. Ponizej umieszczono syntetyczne
ujecie wnioskéw z diagnozy w trzech obszarach: spoftecznym, gospodarczym oraz
przestrzennym.

Obszar spofeczny

Diagnoza sytuacji spotecznej gminy Prabuty sprowadzona zostata do kwestii zwigzanych
z demografig gminy (kwestiami zwigzanymi z bilansem demograficznym, zjawiskiem migracji,
wskaznikami obcigzenia demograficznego oraz prognozami demograficznymi), aktywnoscig
mieszkancow, poczuciem tozsamosci lokalnej oraz kwestiami zwigzanymi z dostepnoscig ustug
spotecznych, medycznych czy kulturalnych. Na podstawie przeprowadzonych analiz
sformutowano szereg wnioskow, ktérych celem jest zobrazowanie sytuacji spotecznej na
obszarze catej gminy. Duza cze$é zamieszczonych wnioskdw ma charakter opinii i oczekiwan
mieszkancow (wszystkie sg wnioskami z przeprowadzonych konsultacji spotecznych).

e Gmine Prabuty od lat charakteryzuje ujemny bilans demograficzny. Na przestrzeni 10
lat, liczba mieszkancéw gminy Prabuty spadfa o ponad 7,8%. W roku 2011 wynosita
13437 osdb, a w 2021 byto to 12 337 osdb.

e Gmina Prabuty ma ujemny przyrost naturalny. Nie jest to jednak problem utrwalony
od dtuzszego czasu. W latach 2010-2012 bilans byt dodatni. Problem pogtebit sie
w latach 2020-2021. W roku 2022 na terenie gminy Prabuty odnotowano 120 urodzen
i az 181 zgondw.

e Na terenie gminy Prabuty mozna odnotowaé ujemne saldo migracji. Jest to problem,
ktory wystepuje na terenie gminy od lat. W latach 2010-2021 bilans migracyjny nigdy
nie byt dodatni. W 2011 roku wynosit on -76 oséb, a w 2021 roku -55 oséb.

e Spoteczno$¢ gminy Prabuty starzeje sie. Wskazniki obcigzenia demograficznego
pokazujg, ze bardzo szybko rosng wskazniki liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
przypadajacych na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Na przestrzeni ostatnich 10 lat
wskaznik ten wzrést z 21,2 do 33,7.

e Badania spoteczne pokazujg, ze wiekszos¢ mieszkancow jest przywigzana do miejsca
i nie zamierza wyprowadzacé sie z terenu gminy Prabuty. Niestety stan ten jest

1 Wszystkie szczeg6towe analizy zostaty umieszczone w dokumencie ,,Diagnoza Spoteczno — Gospodarcza Miasta
i Gminy Prabuty”.



skorelowany z wiekiem i posrdéd najmtodszych mieszkancow stopien przywigzania do
miejsca jest znaczgco mniejszy.

Mieszkancy negatywnie oceniajg to czy mtode pokolenie mieszkarnicow moze wigzac
SWojg przysztos¢ z terenem gminy Prabuty.

Duza czes¢ mieszkancéw wskazuje na niski stopied zaangazowania mieszkancéw
w zycie lokalnych spotecznosci. Stopien tego zaangazowania systematycznie spada.
Gmine Prabuty charakteryzuje relatywnie duza liczba organizacji pozarzagdowych.
Znajdujg sie wsrdéd nich podmioty realizujgce projekty finansowane ze $rodkéw
zewnetrznych.

Wiekszo$¢ miejscowosci na terenie gminy charakteryzuje wzglednie duzy stopien
integracji mieszkancow. Przeprowadzone badania wskazujg, ze jest on wiekszy
w mniejszych spotecznosciach.

Wiekszo$¢ uczestnikdw badan sondazowych dobrze ocenia poziom poczucia
bezpieczenstwa na terenie gminy. Jako gtéwne problemy w tym zakresie wskazywane
sg alkoholizm i akty wandalizmu.

Na terenie gminy wskazywana jest potrzeba uruchomienia ztobka i rozszerzenia opieki
nad dzie¢mi w wieku ztobkowym i przedszkolnym.

W trakcie konsultacji spotecznych mieszkancy zgtaszali potrzebe poszerzenia oferty
kulturalnej.

Obszar gospodarczy

Na terenie gminy Prabuty mamy do czynienia ze zmniejszajgcym sie poziomem
bezrobocia. Wskaznik bezrobocia zmniejsza sie systematycznie od 2011 roku.
Chwilowy wzrost liczby oséb bezrobotnych odnotowano jedynie w latach 2019-2021,
ale jest on spowodowany zachwianiem rynku pracy zwigzanym z pandemis.
Struktura bezrobocia pokazuje, ze wsrdd osdb pozostajgcych bez pracy dominujg
kobiety, ktore stanowig 56,5% tej kategorii mieszkaricow.

Najliczniejszg grupe osdb bezrobotnych stanowig osoby w wieku 25-50 lat (55,9%).
Relatywnie liczna jest tez grupa oséb ponizej 25. roku zycia (26,7%).

Wsrdd oséb pozostajgcych bez pracy wg. okresu pozostawania bez pracy, dominujg
osoby dtugotrwale bezrobotne (59,9% oséb bezrobotnych).

Na terenie gminy Prabuty systematycznie rosnie liczba podmiotéw gospodarki
narodowe;j.

W strukturze podmiotéw wpisanych do rejestru REGON dominujg podmioty
zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw (w 2021 roku 1182 podmioty). Na terenie gminy
w 2021 roku funkcjonowato zaledwie 28 podmiotdw zatrudniajgcych od 10 do 49
pracownikdéw oraz 5 podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikow.

Wsréd najwiekszych szans rozwojowych gminy wskazywane sg rozwdj turystyki
i tworzenie nowych miejsc pracy (w oparciu o tereny inwestycyjne).

Mimo spadajgcego wskazniku bezrobocia, mieszkancy Zle oceniajg szanse na
znalezienie zatrudnienia na terenie gminy Prabuty. Zle oceniana jest réznorodnoéé
dostepnych miejsc pracy.

Jako jeden z najwiekszych problemdéw rozwojowych uznawany jest staby rozwdj
infrastruktury i oferty turystycznej (nie wykorzystanie potencjatu turystycznego).



Obszar

W latach 2011-2021 systematycznie rosty dochody wtasne gminy Prabuty. Z poziomu
12,4 min zt w 2011 roku wzrosty w do poziomu 23,82 min zt w 2021 roku.

W latach 2011-2021 systematycznie rosty dochody ogétem gminy Prabuty. Z poziomu
38,84 min zt w 2011 roku wzrosty do poziomu 74,19 min zt w 2021 .

Na przestrzeni lat 2011-2021 systematycznie rosng wydatki budzetowe. Wzrost
z poziomu 41,29 min zt w 2011 do 73,28 min zt w 2021 roku.

Mimo systematycznego wzrostu wydatkéw, gmina Prabuty ma relatywnie niski
poziom zadtuzenia, ktéry w 2021 roku wynosit 23%.

przestrzenny

Teren gminy w przewazajgcej wiekszosci stanowig tereny rolnicze. Uzytki rolne
zajmujg 66% powierzchni gminy.

Powierzchnia catej gminy wynosi 197,13 km2. Miasto Prabuty zajmuje 7,29 km2 co
stanowi 3,7% powierzchni gminy.

Na terenie gminy znajduje sie 7 jezior o powierzchni powyzej 50 ha. Najwiekszym
z nich jest jezioro Dzierzgon, ktére ma powierzchnie 788 ha.

Najdtuzsza rzeka na terenie gminy jest Liwa. Catkowita dtugos¢ rzek na terenie gminy
wynosi 111 km a ich zlewnia ma powierzchnie 934 km?2.

Czes¢ obszaru gminy Prabuty jest objeta réznymi formami ochrony przyrody. Na jej
terenie znajdujg sie trzy obszary chronionego krajobrazu (Morawski, jezioro
Dzierzgon, rzeki Liwy), Specjalny Obszar Ochronny ,Mikotajki Pomorskie” oraz
Rezerwat Jezioro Liwieniec wraz z otuling. Wszystkie obszary prawnie chronione
zajmujg 31% powierzchni gminy Prabuty.

Gmina Prabuty charakteryzuje sie stosunkowo niskim poziomem skanalizowania.
Przez obszar gminy nie przebiegajg drogi krajowe. Sieé drég tworzg drogi wojewddzkie
(nr 520, nr 521 oraz nr 522), drogi powiatowe (nr 3206G, nr 3223G, nr 3211G, nr
3145G, nr 3147G, nr 3215G, nr 3114G, nr 3143G, nr 3146G, nr 3221G oraz nr 3218G)
oraz 122,6 km drég gminnych. Stan drdég jest zréznicowany. W przypadku drég
gminnych 87,7 km ma nawierzchnie gruntowa a 34,9 km nawierzchnie utwardzona.
Zaledwie 10,86 % powierzchni gminy objete jest miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Obejmujg one tgcznie 2.140 ha.

Lasy i tereny lesne stanowig 21% powierzchni gminy Prabuty.

Czes$¢ gminy Prabuty jest objeta strefg lotniska wojskowego, dla ktérego ustalono
sektor G, aktywny od poniedziatku do pigtku (zgodnie z AUP) oraz w soboty, niedziele
i Swieta po uprzednim uzgodnieniu z ASM-1.

Na terenie gminy znajduje sie korytarz ekologiczny pn. Lasy ltawskie — Bory Tucholskie
nr GKPn-14A

Na terenie gminy znajdujg sie tereny inwestycyjne o powierzchni 16,35 ha, ktérych
wiascicielem jest gmina Prabuty

Na terenie gminy Prabuty znajduje sie kilkanascie cennych obiektéw zabytkowych.
WSsrdd nich liczne obiekty sakralne, pozostatosci miejskiej sredniowiecznej zabudowy,
pozostatosci zamku oraz m. in. wodociggéw miejskich.



e Na terenie gminy znajdujg sie obszary zagrozone suszg rolniczg oraz suszg
atmosferyczng. W pierwszym przypadku obejmujg one zwtfaszcza podtnocne
i potudniowe krarice gminy.



Synteza analizy SWOT

Narzedziem wykorzystywanym powszechnie w analizie strategicznej jest Analiza SWOT
(Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Analiza ta opiera sie na zestawieniu
pozytywnych i negatywnych czynnikdw o charakterze zewnetrznym (szans i zagrozen) oraz
czynnikdw rozwojowych o charakterze wewnetrznym, ktére kategoryzuje sie jako mocne

i stabe strony.

Tabela 1. Analiza SWOT - mocne strony Miasta i Gminy Prabuty..

Mocne strony (S)

Znaczenie czynnika dla rozwoju gminy

stabilna sytuacja finansowa

stabilne finanse samorzgdu sg czynnikiem,
ktory wzmacnia potencjat rozwojowy. Zbyt
duzy poziom zadtuzenia i duza liczba
obcigzen znaczgco ogranicza mozliwosci
inwestycyjne kazdej gminy

rozbudowana sie¢ placowek edukacyjnych

na terenie gminy znajduje sie rozbudowana
sie¢ placéwek edukacyjnych. Wartoscia
dodang jest fakt, ze czesc z nich stanowig
szkoty srednie

obszary wietrzne (elektrownie wiatrowe)

obszary wietrzne na terenie gminy
zwiekszajg atrakcyjnosé inwestycyjng — pod
katem potencjalnego rozwoju odnawialnych
zrédet energii (farm wiatrowych)

funkcjonowanie szpitala specjalistycznego
w Prabutach

potozenie na terenie miasta szpitala
specjalistycznego znaczaco zwieksza
atrakcyjnos¢ miasta. Utatwiony dostep do
specjalistycznych ustug medycznych jest
atutem

potozenie na przebiegu waznych szlakow
komunikacyjnych i turystycznych
(autostrada Al)

czynnik ma wptyw na rozwdj gminy,
zwtaszcza pod katem rozwoju
inwestycyjnego, lokowania na terenie gminy
nowych inwestycji oraz tworzenia
podmiotdw, ktorych zadaniem jest obstuga
ruchu tranzytowego

liczba organizacji pozarzadowych

aktywnos¢ organizacji samorzadowych
wptywa znaczgco na oddolng aktywnosé
mieszkancow oraz ilos¢ inicjatyw
realizowanych na terenie gminy
(skierowanych do mieszkancow i turystow),
ktore poszerzajg oferte wydarzen miejskich
i gminnych

potozenie blisko Tréjmiasta

potozenie w poblizu duzych aglomerac;ji
miejskich zawsze zwieksza dostep do
réznego rodzaju ustug oraz poszerza
atrakcyjnos¢ rynku pracy




niskie zagrozenie suszg

niskie zagrozenie suszg zwieksza
atrakcyjnosc obszaru w kontekscie rozwoju
upraw rolniczych.

dobry dostep do handlu i ustug

dobrze rozwiniety handel i ustugi utatwiaja
funkcjonowanie spotecznosci i podnoszg
atrakcyjnos¢ osadniczg

potozenie na uboczu (cisza i spokdj)

peryferyjne potozenie moze by¢ czesto
postrzegane jako staba strona lub
zagrozenie rozwojowe. Nie jest tak jednak
wtedy gdy odlegtosé od duzego osrodka
miejskiego nie jest bardzo duza i gdy dobre
potaczenia komunikacyjne jeszcze bardziej
ja skracaja

bogactwo kulturowe i historyczne regionu

potozenie i historia regionu powodujg, ze
jedna z mocnych stron (i wyrdzniajgcych
region na tle innych) jest jego bogactwo
kulturowe i narodowosciowe. Réznorodnos¢
zwieksza atrakcyjnos¢ — zwtaszcza

w kontekscie budowania marki lokalnej

i oferty turystycznej

bioréznorodnosé srodowiska
przyrodniczego i zasoby naturalne

dostep do czystych i atrakcyjnych
przyrodniczo terendw zwiekszg atrakcyjnosé
osadniczg — zwtaszcza w konfrontacji z
obszarami charakteryzujgcymi sie wysokim
stopniem urbanizacji i uprzemystowienia

rosnaca liczba matych firm na terenie
gminy, stabilny rozwéj srednich firm

na terenie gminy stale rosnie liczba matych
firm. Wptywa to pozytywnie na potencjat
gospodarczy gminy oraz rosngcg aktywnosé
mieszkancow

dobre warunki produkgji rolniczej

ponad 67% powierzchni gminy stanowig
obszary wykorzystywane rolniczo. Jest to
wskaznik wyzszy niz w powiecie
kwidzynAskim oraz wyzszy niz wskaznik dla
catego wojewddztwa i kraju

szkota srednia na terenie miasta

szkota $rednia dziatajgca na terenie Prabut
jest czynnikiem, ktéry w znaczgcy sposéb
opdznia wyjazdy mtodych ludzi i podnosi
atrakcyjnos¢ miejsca

dobry dostep do infrastruktury sportowej

rozbudowana infrastruktura sportowo -
rekreacyjna wptywa na atrakcyjnos¢ miejsca
zwiaszcza z perspektywy statych
mieszkancow, ktérzy mogg korzystaé z niej
na co dzien




Tabela 2. Analiza SWOT - stabe strony Miasta i Gminy Prabuty.

Stabe strony (S)
staba dostepnos¢ do komunikacji dostep do komunikacji publicznej jest
publicznej waznym aspektem funkcjonowania kazdej

lokalnej spotecznosci. Jest on istotny
zwtaszcza w miejscach, w ktérych pojawia
sie zjawisko wykluczenia komunikacyjnego.
Rozsiane mate spotecznosci sprzyjaja
problemom komunikacyjnym.

niewykorzystany potencjat turystyczny

mimo dobrego potozenia, atrakcyjnych
czynnikéw przyrodniczych oraz atrakcji
historycznych, Prabuty nie sg miejscem
rozwinietym turystycznie — stabo rozwinieta
jest baza noclegowa, na terenie gminy
brakuje infrastruktury turystycznej

ujemny przyrost naturalny, starzenie sie
ludnosci

ujemny bilans demograficzny wptywa
negatywnie na potencjat rozwojowy
spotecznosci. Malejgca liczba mieszkancow

i rosngce wskazniki obcigzenia
demograficznego sprawiajg ze zmniejsza sie
lokalny potencjat do rozwoju gospodarczego
i spotecznego

ujemny bilans migracyjny

ujemny bilans migracyjny wptywa
negatywnie na mozliwosci rozwojowe —
zarowno w sferze spotecznej, jak i
ekonomicznej. Jest tak ze wzgledu na fakt,
Ze teren gminy opuszczajg przede wszystkim
osoby mtode, ktére posiadajg najwiekszy
potencjat rozwojowy

niedostateczny system opieki nad ludzmi
starszymi i niepetnosprawnymi,
niedostateczne poczucie bezpieczenistwa
0s6b chorych i niepetnosprawnych

starzejgce sie spotecznosci stajg sie coraz
mniej produktywne i jednoczesnie
wymagajg tworzenia coraz bardziej
rozbudowanego wachlarza ustug
opiekunczych i instytucji wsparcia.

W przypadku starzejgcych sie spotecznosci
nalezy zwrécié szczegblng uwage na
potrzeby oséb starszych. W innym
przypadku grozi im marginalizacja

i wykluczenie z zycia spotecznego

zbyt niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

niska Swiadomos¢ ekologiczna wptywa na
pogtebiajgce sie problemy m. in. z jakoscia
powietrza oraz nieodpowiednig segregacja
odpaddéw

bardzo mata liczba dostepnych miejsc
noclegowych

mata liczba dostepnych miejsc noclegowych
wptywa negatywnie na atrakcyjnosc
turystyczng miejsca i hamuje rozwdj oferty
turystycznej
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niski wskaznik skanalizowania gminy

niski wskaznik skanalizowania wptywa na
atrakcyjnos¢ osadniczg gminy oraz jakos¢
zycia mieszkancow

brak spdjnej promocji regionu i marki
lokalnej

efektywna promocja wymaga
zintegrowanego podejscia do poszukiwania
turystéw i budowania oferty. Brak
efektywnych dziatan promocyjnych
powoduje zmniejszenie zainteresowania
turystéw i brak budowania poczucia
atrakcyjnosci

mata aktywnos¢ spoteczna mieszkancow
(poza seniorami)

mata aktywnos$¢ mieszkanncéw wptywa na
kierunki interwencji podejmowanych przez
samorzad. Brak sygnatéw ptyngcych od
mieszkancow moze powodowacé
podejmowanie mniej trafnych decyzji. Na
matej aktywnosci cierpi tez rozwé;j Il
sektora

brak kapielisk strzezonych

brak kagpielisk strzezonych jest jedng z
przyczyn ztej oceny infrastruktury
turystycznej. Duza dostepnosé akwenow
powoduje koniecznos¢ tworzenia warunkéw
do bezpiecznego wypoczywania nad nimi

bardzo mata liczba nowych mieszkan

mata liczba dostepnych mieszkan wptywa na
zmniejszenie atrakcyjnosci osadniczej i moze
wptywac negatywnie na bilans migracyjny

brak instytucji wsparcia biznesu na terenie
gminy (inkubatory technologiczne itp.)

brak instytucji wsparcia biznesu spowalnia
rozwdéj gospodarczy i aktywnosé
mieszkancow

brak ztobka gminnego

zmniejsza atrakcyjnos¢ gminy w kontekscie
funkcjonowania na jej terenie mtodych
rodzin. Wptywa negatywnie na aktywnosé
zawodowaq rodzicéw (zwtaszcza kobiet)

brak rozpoznawalnych produktéw
lokalnych (wydarzenie, produkt, miejsce
rozpoznawalne w perspektywie regionu
lub Polski)

brak rozpoznawalnych produktéw lokalnych
utrwala anonimowos¢ regionu i utrudnia
identyfikacje z nim

brak spojnej i roznorodnej oferty
kulturalnej

zte oceny dotyczace oferty kulturalnej i jej
ksztatt wptywajg negatywnie na jakos¢
oferty spedzania czasu wolnego

niewykorzystane zasoby przyrodnicze
i historyczne

duzy potencjat turystyczny gminy Prabuty
wynika przede wszystkim z licznych sladéw
historii oraz atrakcji przyrodniczych. Nie
wykorzystanie tego potencjatu hamuje
rozwdj turystyki i korzysci z niego ptynacych

brak rozbudowanej wspétpracy
zagranicznej

wspotpraca pomiedzy samorzgdami stuzy
wymianie doswiadczen i tworzeniu
warunkow do wymian miedzynarodowych
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oraz zwiekszania aktywnosci mieszkancow
(zwtaszcza w konteks$cie mtodziezy, wymian
i rozwoju kompetencji jezykowych)

mata liczba odpowiednio uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych

na terenie gminy znajduja sie tereny
inwestycyjne, ale ich powierzchnia jest
relatywnie niewielka, co wyklucza
aktywnos¢ duzych inwestoréw i m. in.
ogranicza rozwoj lokalnego rynku pracy

brak zintegrowanego systemu informacji
turystycznej

brak zintegrowanej oferty turystycznej
utrudnia dotarcie potencjalnych turystéw
do lokalnych atrakgcji turystycznych i
zmniejsza atrakcyjnos¢ miejsca

wzglednie niski % pokrycia terenu gminy
MPZP

Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego porzadkujg procesy
inwestycyjne i czesto je przyspieszaja.
Sprzyjajg tez utrzymaniu tadu
przestrzennego

niskie pokrycie obszaru Internetem
szerokopasmowym

niskie pokrycie obszaru gminy Internetem
szerokopasmowym utrudnia rozwdj
zawodow opartych na pracy zdalnej

i zmniejsza atrakcyjnos$¢ osadniczg obszaréw

mata réznorodnos¢ ofert pracy

mata réznorodnos¢ ofert pracy wptywa na
poszukiwanie ofert poza granicami gminy,
co zmusza cze$¢ mieszkancow do emigracji

i pogtebia ujemny bilans migracyjny oraz
przyczynia sie do zmniejszenia sie liczby
mieszkancow i tworzenie sie niedoborow na
rynku pracy

malejaca liczba dzieci

zmniejszajgca sie liczba dzieci powodujaca
spadek subwencji o$wiatowej co wymusza na
gminie zwiekszenie wydatkéw wtasnych co
rowniez w konsekwencji destabilizuje dochody
i wydatki biezgce gminy

Tabela 3. Analiza SWOT - szanse Miasta i Gminy Prabuty.

Szanse (S)

rozwijajgce sie organizacje pozarzagdowe
i szansa na zwigkszenie aktywnosci
spotecznej

rozwdj organizacji pozarzgdowych i wzrost
poziomu aktywnosci spotecznej wptywa
pozytywnie na poziom zaspokojenia potrzeb
mieszkancow. Im wieksza partycypacja, tym
wieksza trafnos¢ podejmowanych decyzji

wzrost wartosci krajowej turystyki oraz
ekologicznych form rolnictwa

jest szansg rozwojowag ze wzgledu na
posiadane zasoby — dobre warunki do
produkcji rolniczej oraz potencjat
turystyczny
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potencjalny dostep do mozliwosci
dofinansowania przedsiewziec
inwestycyjnych

zewnetrzne $rodki finansowe pozwalajg na
realizacje projektéw inwestycyjnych,
ktdrych realizacja nie bytaby mozliwa tylko
przy wykorzystaniu wtasnych srodkéw
budzetowych

wzrost $wiadomosci ekonomicznej
warunkujacej nacisk na konsumpcje
produktéw lokalnych

otwiera to szanse na skrécenie taricuchow
dostaw i bezposrednia sprzedaz lokalnych
produktow (czesto ekologicznych)

tworzenie nowych przestrzeni
inwestycyjnych

atrakcyjne tereny inwestycyjne wptywajg na
potencjat rozwojowy gminy oraz zwiekszajg
szanse na réznicowanie oferty zatrudnienia
i potencjalnie wptywajg na dochody wtasne

gminy

rosngce zainteresowanie osiedlaniem sie
w oddaleniu od wiekszych aglomeracji
(mniejsza gestos¢ zaludnienia, mniejsze
odlegtosci, mniejsze koszty);

szansg rozwojowg gminy Prabuty jest tez
rosngce zainteresowanie terenami
potozonymi poza duzymi aglomeracjami,
w otoczeniu terendw atrakcyjnych
przyrodniczo

systemowe rozwigzanie problemu
wykluczenia komunikacyjnego

szansg rozwoju obszaréw wiejskich jest
rozwoj systemu komunikacji i likwidacja
obszarow charakteryzujgcych sie
wykluczeniem komunikacyjnym

rozwdj technologii informatycznych,
umozliwiajacych rozwadj dziatalnosci poza
obszarami wielkomiejskimi

tworzenie dobrych warunkéw do pracy
zdalnej (Swiattowodowy internet,
przestrzenie coworkingowe) daje szanse na
przyciggniecie na teren gminy
przedstawicieli zawodow, ktérzy moga
pracowac zdalnie — w duzym oddaleniu od
duzych osrodkéw miejskich

dostep do autostrady Al

szansg rozwojowa gminy jest dostep do
szlakéw komunikacyjnych.

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

instytucje wsparcia przedsiebiorczosci
wzmachniajg atrakcyjnosc gminy i przyciagaja
osoby przedsiebiorcze. Zaktadanie kolejnych
dziatalnosci na terenie gminy powoduje
zwiekszenie dochodéw wtasnych oraz
posrednio moze poprawic sytuacje na
lokalnym rynku pracy

rozwoj oferty turystycznej

zwiekszanie liczby miejsc noclegowych

i dostepnych atrakcji wptywa na liczbe
turystow odwiedzajgcych gmine. Posrednio
bedzie to powodowato dywersyfikacje
portfela dochodéw mieszkancéw oraz
oddolne powiekszanie sie wachlarza
dostepnych ustug

duza liczba zabytkow i ciekawa historia
regionu

Duza czes¢ turystow szuka atrakcji
nieszablonowych i niezwyktych. Bogata
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historia Prabut sprzyja budowaniu
potencjatu turystycznego w oparciu
o lokalne zasoby historyczne

rozwdj infrastruktury kulturalnej i
sportowej

rozwoj oferty kulturalnej i sportowej
zwieksza atrakcyjnos¢ gminy w kontekscie
perspektywy zamieszkania na jej terenie.
Wptywa takze na atrakcyjnos¢ turystyczng

rozwdj edukacji, oferty szkét i przedszkoli

rozwoj oferty edukacyjnej zwieksza
atrakcyjnos¢ gminy w kontekscie
perspektywy zamieszkania na jej terenie

rozwdéj energetyki odnawialnej

rozwaj rozproszonych zrédet energii, a takze
ich form majacych pozytywny wptyw na
zmiany klimatyczne wptywa pozytywnie na
dobrostan i komfort zycia na obszarze gminy

Tabela 4. Analiza SWOT - zagrozenia dla Miasta i Gminy Prabuty.

Zagrozenia (S)

brak stabilnosci ekonomicznej - inflacja

brak stabilnosci ekonomicznej i rosngca
inflacja destabilizujg procesy inwestycyjne
i utrudniajg zarzadzanie strategiczne.
Rosngce koszty obstugi dtugu obcigzaja
takze dodatkowo budzet samorzadu

rosngce wymogi i obcigzenie samorzadow
zadaniami zleconymi

coraz wieksze obcigzenie zadaniami
zleconymi zmniejsza wydolnos¢
organizacyjng gmin i utrudnia wykonywanie
zadan wtasnych

niestabilne i czesto zmieniajace sie
przepisy prawa

niestabilne przepisy utrudniaja realizacje
dtugofalowych przedsiewzie¢ i nadmiernie
angazujg zasoby ludzkie — konieczne do
dostosowania sie do nowych przepisow

dziatania wojenne poza granicami Polski

destabilizacja sytuacji miedzynarodowej
wptywa negatywnie na stabilnos¢ cen
(zwtaszcza energii) i utrudnia realizacje
inwestycji oraz destabilizuje budzet
samorzadu

konkurencja z osciennymi gminami

konkurencja z osciennymi samorzgadami jest
zagrozeniem zwfaszcza w kontekscie
pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych

zagrozenie blokada srodkéw pomocowych
z budzetu Unii Europejskiej

sg zagrozeniem dla realizacji duzej czesci
zaplanowanych przedsiewzie¢

emigracja ludnosci — gtownie mtodych
mieszkancow

odptyw mtodych mieszkancéw znaczgco
ostabia potencjat rozwojowy gminy

rosngce obcigzenia finansowe i koszty
pracy

rosngce koszty pracy oraz obcigzenia
finansowe zmniejszajg realnie potencjat
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organizacyjny i utrudniajg rozwdj lokalnych
firm i instytucji

emigracja os6b wykwalifikowanych

osoby z wyzszym wyksztatceniem,
posiadajgce kwalifikacje, stanowig o sile

i konkurencyjnosci lokalnych firm. Niestety
odptyw wykwalifikowanych mieszkarncow
powoduje zmniejszenie potencjatu
rozwojowego

rosngce zapotrzebowanie na ustugi
spoteczne i opiekuncze skierowane do
seniorow

starzejace sie spotecznosci bedg wymagaty
uruchomienia dodatkowych ustug
spotecznych i opiekunczych. Ich organizacja
i realizacja bedzie dodatkowym zadaniem,
ktore bedzie musiat realizowac samorzad

duza liczba miejscowosci i sotectw — co
wymusza rozdrobnienie dziatan
inwestycyjnych

rozdrobnienie zadan sprawia, ze zwiekszajg
sie wymogi organizacyjne i zmniejsza sie
potencjat finansowy

peryferyjne potozenie regionu na
przestrzeni kraju (niska dostepnos¢
transportowa)

brak wykwalifikowanej kadry i dostepu do
duzych osrodkéw akademickich utrudnia
konkurencyjnosc¢ i inwestycje w nowe
technologie

niewystarczajgce srodki finansowe
(subwencja oswiatowa) ograniczajace
modernizacje bazy lokalowej i
dydaktycznej placowek oswiatowych

rosngce koszty i niewystarczajgce srodki
pochodzgace z subwencji oswiatowej
utrudniajg prowadzenie szkét i ich rozwdj
instytucjonalny

konkurencyjno$¢ osciennych samorzagdow
(dostep do ustug, wysokos¢ zarobkow,
odlegtos¢ od duzych osrodkéw miejskich)

konkurencja z osciennymi samorzgadami jest
zagrozeniem zwtaszcza w kontekscie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

brak dostosowania systemu edukacyjnego
do potrzeb rynku pracy

utrudnia rozwdj lokalnych firm i instytucji
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Wizja i misja rozwoju gminy

WIZJA

Wizja jest elementem strategii wskazujagcym najwazniejsze kierunki rozwoju i stanowi opis
koncentrujgcy sie na wartosciach, ktdre przyswiecajg wtadzom gminy i mieszkaricom. Jest ona
stanem docelowym i obrazem przysztosci w pewnej, okre$lonej perspektywie czasowe;.

Gmina Prabuty w 2030 roku to gmina tworzgca warunki do
wysokiej jakosci zycia dla mieszkarncow, bedgca atrakcyjng
przestrzenig rozwojowag dla inwestorow i przystania dla turystow,
dbajaca o dynamiczny rozwd@j przy zachowaniu rownowagi
pomiedzy inwestycjami a ochrong walorow naturalnych.

MISJA

Misja okresla podstawowy cel i sprowadza sie do zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspdlnoty.
Jest ona deklaracja, ktéra definiuje powdd funkcjonowania wspdlnoty.

Misjg miasta i gminy Prabuty jest tworzenie najlepszych
warunkow do zamieszkania na terenie gminy oraz budowanie
wizerunku gminy atrakcyjnej dla turystéow i inwestorow. Misjq jest
wykorzystanie potencjatu naturalnego, spotecznego
i gospodarczego do zaspokojenia potrzeb mieszkancow i turystéow
odwiedzajgcych gmine.
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Cel gtowny

Wizja i misja stanowig podstawe do okreslenia celu gtdwnego, celéw strategicznych oraz celow
operacyjnych. Cet gtéwny miasta i gminy Prabuty brzmi nastepujaco:

Gmina Prabuty jest przestrzenia dla zrownowazonego rozwoju.
Ponadto jest gming zapewniajgcg dobre warunki do zamieszkania
i wypoczynku.

Obszary interwencji, cele strategiczne i operacyjne

OBSZAR INTERWENCJI: GMINA DBAJACA O SPOLECZNOSC
LOKALNA

Cel strategiczny: Tworzenie jak najlepszych warunkow do zycia dla
mieszkancow poprzez zapewnienie dostepu do podstawowych ustug.

Cel operacyjny 1.1 — Rozwdj edukac;ji i opieki nad dzie¢mi

Tabela 5. Cel operacyjny 1.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki?
utrzymanie wystarczajgcej | utrzymanie odsetka dzieci odsetek dzieci
liczby miejsc w korzystajacych z opieki uczgszczajacych do =
przedszkolach i punktach przedszkolnej przedszkoli (os.)
przedszkolnych
wzmocnienie oferty zwiekszenie dostepnosci do liczba zakupionych
edukacyjnej przedszkoli réznorodnych zajec pomocy edukacyjnych N
poprzez zapewnienie edukacyjnych (muzycznych, (szt.)
zréznicowanych form artystycznych, rozwijajgcych
zajec edukacyjnych kompetencje jezykowe itp.)

2 1. W powyzszych tabelach przedstawiono mierniki, ktére zostaty wybrane do weryfikacji (ewaluacji) realizac;ji
celdw i dziatan. Zasady ewaluacji biezgcej (on-going) przedstawiono w rozdziale Monitoring i ewaluacja strategii.
2. Przy doborze sposobu wartosciowania miernikdw przyjeto zasade ,monitorowania znaczgcych dziatan
i rezultatow” oraz ,zaangazowania minimum informacji”’, w zwigzku z czym za wystarczajgce uznano badanie
wskaznika pod katem charakteru jego zmiany (wzrost, spadek, brak zmiany) zamiast ustalania doktadnego
stopnia zmiany. W zwigzku z tym nie wprowadzono szczegétowych wartosci bazowych wskazanych miernikow.
Przeniesiono kompetencje ustalenia bazy odniesienia miernika na podmiot odpowiedzialny za proces
monitoringu i ewaluacji.
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poprzez doposazenie
placéwek przedszkolnych

rozwoj opieki ztobkowej

uruchomienie publicznego

liczba dostepnych

na terenie gminy Prabuty | ztobka dziatajgcego na miejsc w ztobkach T
terenie gminy Prabuty
wspieranie aktywnosci przydzielanie miejsc liczba rodzicow
zawodowej rodzicodw zwigzanych z opiekg nad podejmujacych
z terenu gminy poprzez matoletnimi dzieémi (ztobek, | aktywnos$¢ zawodowa
tworzenie warunkéw do przedszkole) w pierwszej réwnoczesnie z T
opieki nad matoletnimi kolejnosci rodzicom przyjeciem ich dzieci do
dzie¢mi podejmujgcym aktywnos¢ ztobka gminnego
zawodowaq
rozwoj oferty edukacyjnej | rozszerzenie oferty liczba wdrozonych
wykorzystujgcej nowe edukacyjnej lokalnych szkét innowacyjnych
technologie oraz podstawowych o zajecia procesow
promujacej zawody przygotowujgce do dydaktycznych (szt.) ™
przysztosci wykonywania zawodéw
przysztosci i zawodéw
szczegoblnie deficytowych
systematyczne zwiekszanie efektywnosci liczba nauczycieli, ktorzy
podnoszenie kompetencji | procesu nauczania oraz skorzystali z oferty
kadry pedagogicznej oraz | roznorodnosci dostepnych podniesienia swoich
kadry zarzadzajacej Sciezek edukacyjnych kwalifikacji (szt.) T
placowkami edukacyjnymi | poprzez podnoszenie
kwalifikacji kadry
realizacja dziatan zwiekszenie liczby liczba dostepnych
edukacyjnych zwigzanych | dostepnych zajec rodzajéw zajeé
z wyzwaniami takimi jak pozalekcyjnych pozalekcyjnych (szt.)
zmiany klimatyczne
i cyfryzacja
rozwadj systemu wsparcia | zwiekszenie dbatosci liczba ucznidw ze
ucznidéw ze specjalnymi zwigzanej ze wsparciem specjalnymi potrzebami
potrzebami edukacyjnymi | psychologicznym, objetych wsparciem
diagnostyka zaburzen (0s.) T
rozwojowych i poznawczych
i wdrozeniem systemu
wsparcia
analiza potrzeb zwiekszenie efektywnosci i liczba podjetych dziatan
edukacyjnych oraz optymalizacja oferty racjonalizacyjnych ™

racjonalizacja sieci szkét

edukacyjnej
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Cel operacyjny 1.2 — Rozwdj oferty kulturalnej

Tabela 6. Cel operacyjny 1.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

stworzenie wydarzenia
artystycznego o zasiegu

wprowadzenie do kalendarza
wydarzen imprezy o zasiegu

liczba wydarzen o
zasiegu ponadlokalnym

ponadlokalnym ponadlokalnym z tatwga do (szt.) T
zidentyfikowania
i rozpoznawalng marka
poszerzanie oferty Zwiekszenie liczby dostepnych | uruchomienie kina
spedzania czasu wolnego | wydarzen (w tym
w oparciu o funkcjonujgce | biletowanych), spotkan oraz "
na terenie gminy przestrzeni spedzania czasu
instytucje kultury oraz sie¢ | wolnego — np. kina
Swietlic wiejskich spotecznosciowego
rozszerzanie oferty zwiekszanie dostepnosci do zwiekszenie liczby
edukacji artystycznej na zajec o charakterze dostepnych zajec ™
terenie gminy artystycznym — muzycznych, w ramach oferty
plastycznych, rekodzielniczych | instytucji kultury (szt.)
tworzenie wydarzen stworzenie wydarzen opartych | zwiekszenie liczby
zwigzanych z historig na historii miejsca, przekazach, | wydarzen kulturalnych N
miasta i dziedzictwem legendach i miejscach (np. gry
kulturowym miejskie, questy, festiwale
historyczne)
tworzenie wydarzen stworzenie wydarzen wzrost liczby wydarzen
opartych o zasoby wykorzystujgcych potencjat ™
przyrodnicze, potozenie walorow naturalnych (jeziora,
miasta i walory naturalne | lasy, potozenie)
usprawnienie zracjonalizowanie zwiekszenie wskaznika
instytucjonalne dziatania | wykorzystywania zasobdéw liczby osdéb
instytucji kultury w instytucjach kultury korzystajacych z oferty
i zwiekszenie efektywnosci instytucji kultury w ™
funkcjonowania jednostek przeliczeniu na liczbe
pracownikéw
zatrudnionych w
jednostkach (os.)
tworzenie i promocja zwiekszenie oferty kulturalnej | liczba podjetych N

wydarzen artystycznych

dziatan promocyjnych
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Cel operacyjny 1.3 — Rozwdj oferty skierowanej do osob starszych

Tabela 7. Cel operacyjny 1.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
rozwoj ustug opiekunczych | rozwdj placéwek wsparcia liczba senioréw (oséb
skierowanych do oséb dziennego na terenie gminy w wieku
starszych Prabuty poprodukcyjnym)
korzystajgcych ™
z instytucjonalnych form
wsparcia dziennego
(szt.)
reaktywacja Uniwersytetu | utworzenie systematycznej liczba wyktadow,
Trzeciego Wieku formy wyktaddéw, warsztatow | warsztatow i prelekc;ji N
i cwiczen skierowanych do dla seniorow (szt.)
senioréow
rozwoj miejsc spedzania utworzenie domu utworzenie placowki
czasu dla senioréw sgsiedzkiego lub rozbudowa (szt.) N
Swietlicy dedykowanej
seniorom
Cel operacyjny 1.4 — Rozwdj opieki medycznej
Tabela 8. Cel operacyjny 1.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.
Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
rozwdj ustug utworzenie gabinetu liczba dzieci
dentystycznych dentystycznego w wybranej korzystajacych z
skierowanych do dzieci placéwece szkolnej lub dedykowanej opieki
. . : T
skierowanego do wszystkich | dentystycznej (szt.)
dzieci w wieku szkolnym na
terenie gminy Prabuty.
realizacja dziatan o zwiekszenie liczby akgji liczba oséb biorgcych
charakterze profilaktycznych udziat w dziataniach
profilaktycznym oraz profilaktycznych (szt.) ™
promocja dziatan
profilaktycznych
wspieranie rozwoju oferty | szpital wizytdwka miasta - liczba ustug oferowanych
medycznej szpitala rozwdj instytucjonalny przez szpital w ™
w Prabutach i organizacyjny szpitala Prabutach (szt.)
wspieranie organizacji zwiekszenie liczby wydarzen liczba wydarzen
wydarzen promujgcych promujacych zdrowy tryb sportowych
zdrowy tryb zycia zycia (wydarzenia sportowe, | i rekreacyjnych (szt.) T
rekreacyjne itp.)
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Cel operacyjny 1.5 — Zwiekszanie aktywnosci mieszkancow
i budowanie tozsamosci lokalnej

Tabela 9. Cel operacyjny 1.5 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

zwiekszenie aktywnosci
mtodziezy poprzez

utworzenie Gminnej Rady
Mtodziezowej

liczba inicjatyw
zgtaszanych przez GRM

utworzenie Gminnej Rady (szt.) T
Mtodziezowej
wiaczenie seniorow utworzenie Gminnej Rady liczba inicjatyw
W Zycie gminy poprzez Senioréow zgtaszanych przez GRS N
utworzenie Gminnej Rady (szt.)
Senioréw
rozwoj budzetéw zwiekszenie liczby projektéw | liczba zgtaszanych
partycypacyjnych zgtaszanych do budzetu projektow (szt.)
obywatelskiego oraz 2
zwiekszenie liczby oséb
biorgcych udziat w wyborze
projektow
rozwoj narzedzi zwiekszenie liczby konsultacji | liczba konsultowanych
konsultacyjnych spotecznych poprzez projektow
organizacje spotkan, ankiet
i wykorzystywanie formularzy T
konsultacyjnych online
tworzenie gminnych zwiekszenie zaangazowania liczba spotkani
podmiotéw doradczych mieszkancow w réznych spotecznych
(rada ds. przestrzeniach aktywnosci podmiotéw doradczych
przedsiebiorczosci, rada poprzez ich angazowanie (szt.)
ds. sportu itp.) w procesy decyzyjne ™
i tworzenie podmiotéw
doradczych dziatajgcych
w waskich sektorach
aktywnosci
Cel operacyjny 1.6 — Rozwdj ustug zwigzanych z opieka spoteczng
Tabela 10. Cel operacyjny 1.6 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.
Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
rozwoj dziatan rozwdj systemu edukacji liczba inicjatyw
profilaktycznych dotyczacej uzaleznien, edukacyjnych (szt.)
w zakresie uzaleznien, problemdw przemocowych ™

przemocy i zdrowia
psychicznego

oraz zdrowia psychicznego
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wspieranie oséb

rozwdj systemu wsparcia

liczba osob

uzaleznionych i ich rodzin | skierowanego do osdb korzystajgcych z pomocy |
uzaleznionych oraz ich rodzin | i wsparcia (szt.)

rozwdj ustug spotecznych | dopasowanie oferty ustug liczba nowych ustug
spotecznych do zmieniajacej ™
sie struktury demograficznej

rozwoj ustug opiekunczych | zwiekszenie dostepnosci liczba oséb
i wachlarza ustug korzystajgcych z pomocy |
opiekunczych i wsparcia (szt.)

Rozwdj instytucjonalnych | rozszerzenie ustug wsparcia liczba oséb objetych

form opieki dziennej dla dziennego i poprawienie opieka dzienng

rodzin z dzie¢mi, oséb funkcjonowania rodzin oraz ™

niesamodzielnych oraz
senioréw

0s6b samotnych

Cel operacyjny 1.7 — Wspieranie tworzenia nowych form spedzania

czasu wolnego

Tabela 11. Cel operacyjny 1.7 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

rozwoj infrastruktury

tworzenie plaz, kapielisk

liczba utworzonych

imprez integracyjnych
z czynnym udziatem
mieszkancow jako
organizatoréw

spotecznej w dziataniach
promocyjnych

rekreacyjnej nad jeziorami | i wiat rekreacyjnych obiektéw nad jeziorami ™
(szt.)
tworzenie miejsc spotkan | tworzenie przestrzeni liczba utworzonych
spotkan — podwdrek podwodrek
miejskich i podwérek miejskich/gminnych T
wiejskich (szt.)
wspieranie rozwoju bazy zwiekszenie liczby liczba dostepnych
gastronomicznej oraz dostepnych lokali podmiotéw
restauracyjnej (w tym gastronomicznych i miejsc gastronomicznych,
rozwijanie sieci spedzania czasu wolnego baréw i kawiarni (szt.) ™
gastronomicznej i
turystycznej na terenie
gminy)
stworzenie sali adaptacja istniejgcych uruchomienie placéwki ™
multimedialnej lub pomieszczen na
matego kina uruchomienie matego kina
spotecznosciowego spotecznosciowego lub
objazdowego
wspieranie spotecznych zwiekszenie partycypacji liczba wspartych dziatan | T
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GMINA

ATRAKCYINA

DLA

Cel strategiczny 2: Tworzenie warunkow do zamieszkania na terenie
gminy poprzez tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych,
warunkow mieszkaniowych oraz likwidacje obszaréw

zdegradowanych.

Cel operacyjny 2.1 — Rozwdj terendw przeznaczonych pod zabudowe

jednorodzinng i wielorodzinng

Tabela 12. Cel operacyjny 2.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

przygotowanie terenéw
pod zabudowe

zwiekszenie dostepnosci dziatek
przeznaczonych pod

wzrost liczby
dostepnych dziatek

inwestycyjnej i oferty zwigzanej
z najmem mieszkan

wielorodzinng wielorodzinng zabudowe budowalnych ™
mieszkaniowg lub zabudowe
mieszkaniowo - ustugowg
przygotowanie terenéw zwiekszenie dostepnosci dziatek wzrost liczby
pod zabudowe budowalnych przeznaczonych dostepnych dziatek ™
jednorodzinng pod zabudowe jednorodzinng
rozwoj komunalnego lub budowa komunalnych budynkéw | wzrost zasobu
spotdzielczego wielorodzinnych lub budynkéw mieszkan ™
i spotecznego w ramach SIM komunalnych lub
budownictwa spotdzielczych
wielorodzinnego
zwiekszenie atrakcyjnosci | poszerzanie oferty osadniczej $rednia roczna liczba
osadniczej opartej na dostepnosci oferty zameldowan na ™

terenie miasta
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Cel operacyjny 2.2 — Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych zgodnie
z postanowieniami Gminnego Programu Rewitalizacji

Tabela 13. Cel operacyjny 2.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
rewitalizacja likwidacja lub ograniczenie liczba budynkéw
zdegradowanych terenéw zdegradowanych wybudowanych
obszaréw gminy przestrzennie przed rokiem 1970, J

ktére wymagaja

remontu
ograniczenie zmniejszenie natezenia liczba oséb w
wystepowania wystepowania negatywnych rodzinach objetych
negatywnych zjawisk zjawisk spotecznych oraz Swiadczeniami z v
spotecznych dysproporcji ekonomicznych pomocy spotecznej
ograniczanie zjawisk wspieranie odbudowywania wiezi | liczba przestepstw
zwigzanych z degradacja spotecznych popetnionych na
wiezi spotecznych terenie gminy J
i wykluczeniem
spotecznym
przywrdcenie renowacja terendw o duzej liczba obiektow
funkcjonalnosci terenom degradacji technicznej oraz zaadoptowanych na
poprzemystowym oraz nadanie nowych funkcji terenom | cele spoteczne, ™
charakteryzujgcym sie poprzemystowym rekreacyjne lub
duza degradacja kulturalne
zabudowy

Cel operacyjny 2.3 — Zwiekszanie bezpieczenstwa komunikacyjnego

Tabela 14. Cel operacyjny 2.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

dazenie do zwiekszenia

Uruchomienie dodatkowych

liczba dostepnych

intensywnosci potaczen potaczen kolejowych potaczen kolejowych ™
kolejowych z Tréjmiastem z tréjmiastem

rozwdj potaczen likwidacja obszaréw

komunikacyjnych na charakteryzujgcych sie

terenie gminy wykluczeniem komunikacyjnym | liczba dostepnych

rozwdj potaczen zwiekszenie mobilnosci potaczen ™

komunikacyjnych
Z miastem powiatowym
i gminami o$ciennymi

opracowanie analizy
potrzeb komunikacyjnych
W gminie

mieszkancow gminy i liczby
potaczen komunikacyjnych

komunikacyjnych
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Cel operacyjny 2.4 — Likwidacja barier architektonicznych

Tabela 15. Cel operacyjny 2.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

likwidacja barier
architektonicznych w

ograniczenie barier w zakresie
dostepnosci architektonicznej

liczba dostosowanych
budynkéw uzytecznosci

niepetnosprawnych

budynkach uzytecznosci publicznej ™
publicznej

likwidacja barier w likwidacja barier w dostepie no | dostosowanie strony
dostepnosci cyfrowej narzedzi cyfrowych oraz internetowej do

i informacyjno - narzedzi informacyjnych potrzeb ™
komunikacyjnej 0s6b

OBSZAR INTERWENCIJI: GMINA Z ROZBUDOWANA

INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny 3: Rozwdj infrastruktury gminnej i dostosowywanie
jej do potrzeb mieszkancow, turystow i inwestorow.

Cel operacyjny 3.1 Dostosowywanie dokumentdw planistycznych do

potrzeb rozwojowych gminy.

Tabela 16. Cel operacyjny 3.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

wykorzystanie potencjatu
turystycznego gminy
poprzez dostosowywanie

aktualizacja dokumentéw
planistycznych w celu
zwiekszania potencjatu rozwoju

% obszaru gminy
przeznaczonego na
cele turystyczne

aktualizacji dokumentéw
planistycznych

przedstawicieli lokalnej
spotecznosci

w planach

miejscowych

dokumentéw infrastruktury turystycznej ™
planistycznych do rozwoju

infrastruktury

turystycznej

aktualizowanie planow zwiekszenie stopnia partycypacji | liczba

miejscowych i studium spotecznej w kreowaniu polityki | przeprowadzonych
zagospodarowania rozwoju konsultacji

w oparciu spotecznych T
o systematyczne

konsultacje spoteczne

stata weryfikacja potrzeb | dostosowanie postanowien liczba rozpatrzonych
inwestycyjnych planéw zagospodarowania pozytywnie wnioskow
mieszkancow pod katem | przestrzennego do planéw 0 zmiane zapisow ™

25




Cel operacyjny 3.2 Dbatos¢ o zabytki architektoniczne

Tabela 17. Cel operacyjny 3.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
aktualizacja programéw aktualizacja programu opieki nad | aktualizacja
zwigzanych z opieka nad zabytkami oraz gminnej ewidencji | dokumentéw ™
zabytkami zabytkow
wykorzystanie obiektow prowadzenie badan liczba
zabytkowych w celach archeologicznych oraz przeprowadzonych
promocyjnych miasta dokumentacji majacej badan ™

dokumentowac historie gminy archeologicznych
Prabuty
renowacja i adaptacja przywracanie funkcji liczba obiektow
obszaréw historycznych lub nadawanie poddanych
poprzemystowych oraz nowych funkcji uzytkowych renowacji
obszaréw na ktérych budynkom zabytkowym ™
wystepuje historyczna
zabudowa
renowacja i adaptacja adaptacja tzw. kosciétka w celu liczba obiektow
obiektéw zabytkowych na | utworzenia przestrzeni zabytkowych
cele kulturalne, wystawienniczej, utworzenia przeznaczonych na N
turystyczne lub miejsca spotkan oraz cele kulturalne,
rekreacyjne ogolnodostepne;j sali turystyczne lub
multimedialnej rekreacyjne
Cel operacyjny 3.3 Rozwdj infrastruktury wodociggowej i
kanalizacyjnej
Tabela 18. Cel operacyjny 3.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
rozwdj sieci renowacja sieci wodociggowej dtugos¢ rozbudowanej
wodociggowej i jej systematyczna rozbudowa lub zmodernizowanej |

sieci wodociggowej
rozwdj sieci kanalizacyjnej | systematyczne zwiekszanie dtugos¢ rozbudowanej
liczby obiektéw podtaczonych do | lub zmodernizowanej | T
sieci kanalizacyjnej sieci kanalizacyjnej
modernizacja i rozbudowa | wzrost odsetka powierzchni dtugos¢ rozbudowanej
infrastruktury do obstugi gminy objetej kanalizacjg lub zmodernizowanej |
wod opadowych deszczowa sieci wodociggowej
wsparcie finansowe dla wzrost odsetka rozwigzan liczba wspartych
rozwigzan alternatywnych | alternatywnych (budowy dziatan
(budowy przydomowych przydomowych oczyszczalni) ™

oczyszczalni) z terendw
z zabudowag rozproszong

z terendéw z zabudowg

rozproszong
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Cel operacyjny 3.4 Rozwdj infrastruktury energetycznej i

komunikacyjnej

Tabela 19. Cel operacyjny 3.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

rozwoj sieci gazowej

zwiekszanie dostepnosci do sieci

liczba podmiotéw

gazowej na terenie gminy przytagczonych do ™
sieci gazowej
wspieranie rozwoju farm rozwoj farm fotowoltaicznych oraz | moc farm
fotowoltaicznych przydomowych instalacji fotowoltaicznych 2
fotowoltaicznych dziatajgcych na
terenie gminy
wspieranie rozwoju rozwdj farm wiatrowych oraz ilos¢ produkowane;j
alternatywnych zrédet biogazowni energii pochodzacej
energii opartych na z ferm wiatrowych 2
technologii biogazowej oraz biogazowni
oraz energii wiatrowe;j
wspieranie rozwoju wspieranie dziatan majacych na obszar gminy objety N
technologii 5G celu zwiekszenie zasiegu sieci 5G zasiegiem sieci 5G
wspieranie rozwoju zwiekszenie dostepu mieszkancéw | liczba mieszkancow
infrastruktury do sieci $wiattowodowej posiadajgcych N
Swiattowodowe;j dostep do sieci
Swiattowodowej
stworzenie stref zwiekszenie dostepnosci do liczba stref
dostepowych do darmowego Internetu w z dostepem do
bezptatnego Internetu przestrzeniach publicznych bezptatnego T
Internetu
rozwdj sieci energetycznej | rozwdj sieci energetyczne;j nowe sieci
(przesytowej) na trasach przesytowe ™
pomiedzy GPZ
Cel operacyjny 3.5 Rozwdj infrastruktury drogowej.
Tabela 20. Cel operacyjny 3.5 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
remonty i rozbudowa remonty pofaczen liczba
infrastruktury komunikacyjnych oraz wyremontowanych,
komunikacyjnej na terenie | infrastruktury (przejscia dla wybudowanych lub
gminy Prabuty (w tym pieszych, chodniki, sciezki zmodernizowanych N
parkingdw na ternie rowerowe, parkingi) na terenie elementéw
Miasta i Gminy) miasta infrastruktury

komunikacyjnej na
terenie miasta
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remonty drég gminnych systematyczne przebudowy liczba km drég
i remonty drég gminnych gminnych poddanych N
znajdujacych sie w ztym stanie modernizacji
technicznym
budowa nowych rozbudowa sieci drég liczba kilometrow
utwardzonych drég na utwardzonych na terenie catej utwardzonych drég
terenach wiejskich gminy poprzez modernizacje gruntowych
(zwtaszcza istniejgcych drég gruntowych N
popegeerowskich) oraz
nowych osiedlach
mieszkaniowych na
terenie Prabut
zwiekszanie dostepnych zwiekszanie liczby dostepnych liczba ogdlnie
miejsc parkingowych na miejsc parkingowych oraz dostepnych miejsc N
terenie miasta Prabuty uporzadkowanie przestrzenne parkingowych na
parkingdw na terenie miasta terenie miasta
modernizacja i rozbudowa | zwiekszenie odsetka opraw liczba
systemu oswietlenia osSwietleniowych LED oraz energooszczednych
ulicznego rozbudowa oswietlenia punktow ™
ulicznego w miejscach oswietleniowych na
nieposiadajacych oswietlenia terenie gminy
rozbudowa sieci drég rozwoj sieci ogélnodostepnych liczba kilometrow
rowerowych taczacych drég rowerowych, ktére tgczg drég rowerowych
gmine Prabuty z gminami | teren gminy Prabuty z gminami | t3czacych gmine ™
osciennymi osciennymi z osciennymi
miejscowos$ciami
wspotpraca z Zarzgdem poprawa stanu technicznego liczba km drég
Drog Powiatowych drég powiatowych oraz drég poddanych
i Zarzagdem Drog wojewddzkich modernizacjom
Wojewddzkich w zakresie i remontom T
modernizacji drég
powiatowych i
wojewddzkich
Cel operacyjny 3.6 Rozwdj infrastruktury sportowej, kulturalnej i
rekreacyjne;j
Tabela 21. Cel operacyjny 3.6 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
rozbudowa istniejace;j zwiekszanie dostepnosci do liczba nowo
infrastruktury sportowej infrastruktury sportowej wybudowanych N
i rekreacyjnej i rekreacyjnej obiektow sportowych

i rekreacyjnych
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modernizacja istniejgcej

modernizacja istniejgce;j

liczba

w sktad zasobu
komunalnego

znajdujgcych sie w zasobie
komunalnym

infrastruktury sportowej infrastruktury (orliki, place zmodernizowanych N
zabaw, boiska) obiektow
rozbudowa infrastruktury | zwiekszenie ilosci obiektow liczba nowych
turystycznej i rekreacyjnej | infrastruktury turystycznej nad obiektéw
nad zbiornikami wodnymi | zbiornikami wodnymi infrastruktury
turystycznej
systematyczna rozbudowa | rozwd;j sieci stref aktywnosci dla | liczba nowych
stref aktywnosci dla dzieci | dzieci obiektow
rekreacyjnych ™
przeznaczonych dla
dzieci
tworzenie stref budowa wiat rekreacyjnych liczba wybudowanych
rekreacyjnych na wsiach i stref rekreacyjnych na wsiach obiektéw N
rekreacyjnych na
wsiach
rozwoj infrastruktury budowa, rozbudowa, liczba obiektow
kulturalnej modernizacja dostosowanych
infrastruktury kulturalnej lub N
(przebudowy, remonty obiektéw | wyremontowanych
kulturalnych oraz adaptacje
budynkdéw na cele kulturalne)
Cel operacyjny 3.7 — Rozwdj infrastruktury komunalne;j
Tabela 22. Cel operacyjny 3.7 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
budowa nowego wybudowanie nowego liczba dostepnych
cmentarza komunalnego cmentarza komunalnego i wolnych kwater na
i kolumbarium kolumbarium cmentarzach T

komunalnych
rozwoj zasobu zwiekszenie liczby dostepnych | liczba mieszkan
mieszkaniowego mieszkan komunalnych komunalnych w zasobie | T
modernizacje mieszkan poprawa stanu technicznego liczba
i budynkéw wchodzacych | mieszkan komunalnych wyremontowanych N

mieszkan komunalnych
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OBSZAR INTERWENCII: GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO

Cel strategiczny 4: Zrédwnowazony i systematyczny rozwaj
gospodarczy oparty na wewnetrznym potencjale gminy oraz
otwartosci na innowacje.

Cel operacyjny 4.1 : Pobudzanie inwestycji poprzez tworzenie
atrakcyjnych przestrzeni inwestycyjnych.

Tabela 23. Cel operacyjny 4.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

aktywna promocja
posiadanych terenéw

poszerzanie oferty inwestycyjnej
na terenie gminy poprzez

liczba nowych
inwestycji na terenach

inwestycyjnych zwiekszanie powierzchni oferowanych przez "
dostepnych terendéw gmine Prabuty
inwestycyjnych
wsparcie lokalnych stworzenie zachet liczba nowych
inwestoréw poprzez inwestycyjnych w postaci ulg inwestoréw, ktorzy
tworzenie preferencyjnych podatkowych i preferencji otrzymali ulgi ™
warunkéw do tworzenia lokalnych dla nowych podatkowe
nowych miejsc pracy inwestoréw
tworzenie nowych poszerzenie oferty inwestycyjnej | liczba ha dostepnych
przestrzeni inwestycyjnych poprzez zwiekszenie terendw inwestycyjnych
powierzchni dostepnych T
terendw inwestycyjnych
dziatania edukacyjne zwiekszenie $wiadomosci Liczba podjetych dziatan
zwigzane z nowymi ekologicznej spotecznosci
technologiami lokalnej "
(energetyczne, OZE,
biogazownie)
Cel operacyjny 4.2 : Wspieranie rozwoju nowych technologii oraz
dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Tabela 24. Cel operacyjny 4.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.
Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
utworzenie pracowni uruchomienie przestrzeni utworzenie pracowni
nowych technologii lub wspierajgcej dostep uczniow
inkubatora innowacji i przedsiebiorcéw do nowych
technologii, takich jak ™

technologie informatyczne
lub technologie druku
i skanowania 3D
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tworzenie platformy
wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorcami i
lokalnymi szkotami —

zacie$nienie wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorcami
i szkotami, tworzenie klas

i specjalizacji majgcych na

liczba utworzonych klas
patronackich lub nowych
specjalizacji

przestrzeni wzmacniajgcej
potencjat instytucjonalny
i technologiczny

tworzenie klas celu zaspokojenie lokalnych T
patronackich potrzeb na rynku pracy
promowanie transformacji | poprawa efektywnosci liczba podmiotow
energetycznej energetycznej oraz gospodarczych
zachecanie przedsiebiorcow posiadajgcych ™
i inwestorow do korzystania alternatywne zrédfa
z odnawialnych zrodet energii | energii
wzmachnianie potencjatu powstanie przestrzeni liczba szkolen dla
przedsiebiorcow poprzez (punktu informacji) przedsiebiorcow
wspomaganie ich konsultacyjnej oferujacej
cyklicznymi szkoleniami dostep do wiedzy niezbednej
i wsparciem doradczym dla przedsiebiorcow ™
(szkolenia, wsparcie prawne,
pozyskiwanie srodkéw
finansowych)
Cel operacyjny 4.3 : Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Tabela 25. Cel operacyjny 4.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
utworzenie przestrzeni powstanie nowych przestrzeni powierzchnia przestrzeni
coworkingowych coworkingowych w budynkach | coworkingowych A

po warsztatach szkolnych
utworzenie przestrzeni powstanie nowych przestrzeni powierzchnia
inkubacyjnych mogacych | biurowych i ustugowych inkubacyjna na terenie
petni¢ role inkubatora (inkubator przedsigbiorczosci) gminy Prabuty T
przedsiebiorczosci
zwiekszenie dostepu do stworzenie przestrzeni do instytucja wsparcia
instytucji wsparcia biznesu | funkcjonowania instytucji biznesu na terenie
wsparcia biznesu lub miasta N
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OBSZAR INTERWENCIJI: GMINA ATRAKCYJNA TURYSTYCZNIE
| AKTYWNA PROMOCYIJNIE

Cel strategiczny 5: Podniesienie aktywnosci turystycznej gminy oraz
budowanie lokalnej marki turystycznej i spojnej strategii
promocyjnej.

Cel operacyjny 5.1: Wspieranie rozwoju ustug turystycznych

Tabela 26. Cel operacyjny 5.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
wspieranie promocji zwiekszenie widocznosci liczba dziatalnosci
podmiotéw turystycznych | podmiotdéw turystycznych gospodarczych
na terenie miasta oraz zachecenie do prowadzacych ™

powstawania nowych dziatalnos¢ turystyczng
podmiotow
ozywienie rynku i zwiekszenie atrakcyjnosci liczba podmiotéw
przestrzeni miejskiej rynku miejskiego poprzez dziatajgcych na terenie
uruchomienie punktow historycznego centrum
gastronomicznych, ogrodkéw | miasta ™
letnich lub zwiekszenie
dostepnosci atrakc;ji
turystycznych
rozwdj ustug wynajmu doposazenie istniejgcej liczba dostepnego
sprzetu rekreacyjnego wypozyczalni sprzetu sprzetu rekreacyjnego
rekreacyjnego (rowery,
hulajnogi, kajaki) oraz ™
wspieranie powstawania
nowych podmiotéw tego
typu
Cel operacyjny 5.2: Tworzenie warunkdw do rozwoju turystyki
pobytowe]
Tabela 27. Cel operacyjny 5.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
tworzenie pol utworzenie nowych pdl liczba dostepnych
namiotowych oraz namiotowych oraz kwater miejsc na polach
zaplecza do rozwoju przeznaczonych dla kamperéw | namiotowych T
karawaningu i przyczep campingowych
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tworzenie terenéw pod

stworzenie oferty

liczba nowych

zabudowe hotelowg inwestycyjnej skierowanej do podmiotéw
inwestoréw zainteresowanych | hotelowych lub N
tworzeniem zabudowy pensjonatow
hotelowej
budowa bazy letniskowej | budowa osrodka letniskowego | liczba sezonowych
(sezonowe domki letniskowe i | miejsc noclegowych na N
infrastruktura towarzyszaca) terenie gminy
nad jeziorem Dzierzgon
wzmachianie promogji stworzenie bazy obiektow uruchomienie bazy
turystyki pobytowej na noclegowych zawierajgcej online
terenie gminy Prabuty obiekty sezonowe, obiekty N
catoroczne oraz obiekty
przeznaczone do najmu
krotkoterminowego
Cel operacyjny 5.3: Rozwdj oferty turystycznej wykorzystujacej
potencjat lokalnego dziedzictwa kulturowego.
Tabela 28. Cel operacyjny 5.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
tworzenie atrakgji stworzenie historycznego liczba turystow
turystycznych w oparciu szlaku miejskiego korzystajacych z atrakcji
0 zasoby dziedzictwa (interaktywna forma historycznych ™
kulturowego przewodnika po miescie i jego

historii)
rozbudowa kalendarza organizacja wydarzen liczba wydarzen
wydarzen gminnych rekreacyjnych zwigzanych zwigzanych z historig
o wydarzenia oparte na z historig miejsca — gier miejsca
lokalnej historii miejskich, festiwali T
historycznych lub piknikéw
rekonstrukcyjnych
poszerzanie oferty stworzenie zintegrowanej liczba grup
skierowanej do grup oferty dla grup zorganizowanych
zorganizowanych zorganizowanych — opartej na | odwiedzajacych
zwiedzaniu, interaktywnych Prabuty T

zajeciach historii
i ewentualnym noclegu
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Cel operacyjny 5.4: Rozwdj oferty turystycznej opartej na lokalnych

walorach przyrodniczych i warunkach naturalnych.

Tabela 29. Cel operacyjny 5.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
Rozbudowa sieci $ciezek Rozbudowa sieci liczba km dostepnych
rowerowych i konnych wyznaczonych szlakéw Sciezek rowerowych oraz

konnych oraz $ciezek szlakdw konnych na N
rowerowych tgczgcych terenie gminy Prabuty
atrakcje turystyczne na
terenie gminy
rozwoj atrakcyjnosci tworzenie dobrych warunkéw | liczba turystéw
turystycznej zbiornikéw do wypoczynku nad jeziorami | korzystajgcych
wodnych ze szczegdlnym i zwiekszanie atrakcyjnosci z infrastruktury nad ™
uwzglednieniem j. turystycznej tego obszaru jeziorami
Dzierzgon
rozwdj oferty turystycznej | rozwdj $ciezek przyrodniczych | liczba dostepnych
opartej na unikatowych w obszarach chronionych szlakéw
zasobach naturalnych i atrakcyjnych przyrodniczo przyrodniczych ™
i edukacyjnych
rozwdj turystyki wodnej zintensyfikowanie wydarzen uruchomienie szkofki
zwigzanych z zeglarstwem oraz | zeglarskiej 2N
stworzenie warunkéw do
funkcjonowania na terenie
gminy szkoftki zeglarskiej
rozwoj turystyki wodnej rozwdj turystyki opartej na liczba przedsiewziec
ptynacych ciekach wodnych zrealizowanych T
Cel operacyjny 5.5: Rozpoznawalna marka lokalna i skuteczna
komunikacja
Tabela 30. Cel operacyjny 5.5 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki
zwiekszenie aktywnosci zwiekszenie zasiegu przekazow | liczba odbiorcow
promocyjnej (ilosci odbiorcow) w mediach w mediach
wykorzystujacej spotecznos$ciowych spotecznosciowych
nowoczesne technologie — T
media spotecznosciowe,
komunikacja mobilna
intensyfikacja dziatan zwiekszenie rozpoznawalnosci | liczba promocyjnych
promocyjnych gminy na terenie Polski wyjazdow targowych
skierowanych do grup poprzez wprowadzenie
takich jak turysci aktywnych form promocji "

i mieszkancy innych
regionéw

(miedzy innymi udziatu w
targach turystycznych)
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zwiekszenie dostepnosci do
informacji oraz produktéw

utworzenie punktu informacji
turystycznej oraz punktu

utworzenie punktu
informacji turystycznej

lokalnych handlowego zajmujacego sie M"
dystrybucjg produktéw
lokalnych
stworzenie rozpoznawalnej | zwiekszenie swiadomosci liczba wyszukiwania haset
marki lokalnej marki wtasnej gminy i | zwigzanych z ™
budowa rozpoznawalnosci gming w przegladarkach
marki poza gming internetowych
stworzenie i wdrozenie zintensyfikowanie wiezi liczba uzytkownikéw
aplikacji mobilnej petnigcej | z odbiorcami komunikatéw aplikacji mobilnej
role przewodnika po gminie | oraz utatwienie dostepu do "
i informatora integrujagcego | lokalnych ustug
rézne rodzaje ustug
rozwoj wspotpracy intensyfikacja form wspétpracy | liczba ponadregionalnych
miedzygminnej miedzygminnej i produktéw turystycznych
w kontekscie rozwoju oferty | wspodtpracy regionalnej
promocyjnej i majgcej na celu budowanie "

turystycznej

wspolnych atrakcji
turystycznych i produktéw
kulturalnych

OBSZAR INTERWENCIJI: GMINA EKOLOGICZNA

Cel strategiczny 6: Ochrona cennych zasobow przyrodniczych,

adaptacja do zmian klimatu oraz rozwoj postaw proekologicznych

Cel operacyjny 6.1: Dbatos¢ o jakos¢ powietrza na terenie gminy

Prabuty.
Tabela 31. Cel operacyjny 6.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.
Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
promowanie i wdrazanie poprawa jakosSci powietrza na | parametry jakosci
polityki zapobiegajacej terenie gminy poprzez powietrza

niskiej emisji poprzez
wprowadzanie programoéw
dofinansowania, w
szczegblnosci wymiany
piecéw konwencjonalnych
oraz termomodernizacji
budynkow

wymiane zrodet ogrzewania i
promowanie rozwigzan
ekologicznych

termomodernizacja
obiektéw uzytecznosci
publicznej

poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej

liczba obiektow
poddanych
termomodernizacji
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monitoring jakosci
powietrza na terenie
gminy Prabuty

stworzenie systemu
ostrzegania o zagrozeniach
zwigzanych ze zfg jakoscia
powietrza oraz umozliwienie
identyfikacji i likwidacji
zrodet zanieczyszczen

liczba punktow
pomiarowych jakosci
powietrza

promowanie uzytkowania
samochodow
elektrycznych

uruchomienie na terenie
gminy punktéw fadowania
samochodéw elektrycznych

liczba punktow
tadowania samochodoéw
elektrycznych

Cel operacyjny 6.2: Adaptacja do zmian klimatu i wspieranie rozwoju

ekologicznych zrodet energii

Tabela 32. Cel operacyjny 6.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

realizacja i promowanie
powstawania

powstawanie wiekszej ilos¢
instalacji fotowoltaicznych na

liczba prosumentéw na
terenie gminy

prosumenckich zrédet terenie gminy ™

energii

promowanie transformacji | zrealizowanie dziatan liczba odbiorcow

energetycznej promocyjnych i kampanii informacyjnych N
informacyjnych dotyczacych
transformacji energetycznej

wspieranie korzystania zwiekszenie wykorzystywania | liczba doméw

z ekologicznych zrodet instalacji fotowoltaicznych, ogrzewanych

energii przydomowych wiatrakow, ekologicznymi zrédtami 2
pomp ciepta i magazynéw energii
energii

zwiekszenie udziatu zapobieganie lokalnym liczba inicjatyw ™

btekitno - zielonej podtopieniom, retencja wod

infrastruktury w opadowych

przestrzeni miejskiej

Cel operacyjny 6.3: Ksztattowanie postaw proekologicznych
Tabela 33. Cel operacyjny 6.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.
Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
poprawa jakosci segregacji | zwiekszanie wskaznikéw wskaznik segregacji
odpaddéw recyklingu i selektywnej odpaddéw N

zbiérki odpaddéw
komunalnych
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prowadzenie dziatan
promocyjnych

i edukacyjnych w zakresie
budowania postaw
proekologicznych,

zrealizowanie programu
informacyjno - edukacyjnego,
ktorego celem jest
budowanie postaw
proekologicznych,

liczba 0séb biorgcych
udziat w dziatania
edukacyjnych i
informacyjnych

innowacyjnych umiejetnosci ™
i przyjaznych klimatowi wykorzystywania innowacji,

segregacji odpadéw

i podejmowania dziatan

przyjaznych klimatowi
stafa kontrola systemu zwiekszenie Swiadomosci ilos¢ podjetych dziatan,
gospodarowania sciekami | spotecznej w zakresie ktére wykazaty 0

i odpadami komunalnymi

odpowiedzialnosci
ekologicznej

naruszenia

Cel operacyjny 6.4: Aktywna ochrona obszarow cennych przyrodniczo

Tabela 34. Cel operacyjny 6.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

oznakowanie i ochrona
obszaréw cennych

zwiekszenie Swiadomosci
mieszkancow i turystow na

liczba oznakowanych
obszaréw i atrakgji

przyrodniczo tematy obszaréw o duzej przyrodniczych T
atrakcyjnosci przyrodniczej

bezpieczna utylizacja utylizacja odpadéw po ilos¢ zutylizowanych

odpaddéw sciekowych oraz | sciekowych w obiegu odpaddéw ™

odpaddéw niebezpiecznych | zamknietym

rozwdj atrakcyjnosci zwiekszenie atrakcyjnosci liczba podjetych dziatan

turystycznej wszystkich obszaréw cennych

jezior na terenie gminy ze | przyrodniczo A

szczegllnym
uwzglednieniem jez.
Dzierzgon
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OBSZAR INTERWENCII: GMINA AKTYWNA

Cel strategiczny 7: Dbatos¢ o rozwoj wspotpracy lokalnej, regionalnej

i ponadregionalnej.

Cel operacyjny 7.1 Aktywna wspotpraca oparta na zwigzkach
miedzygminnych oraz obszarach funkcjonalnych

Tabela 35. Cel operacyjny 7.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

wspotpraca z innymi
samorzgdami w ramach

aktywna wspétpraca w ramach
zwigzkéw miedzygminnych i

liczba zrealizowanych
projektdw partnerskich

zwigzkédw miedzygminnych | realizacja projektéw "
partnerskich (lokalnych i
ponadlokalnych)
intensyfikacja wspdtpracy w | aktywne uczestnictwo w | liczba szkolen, konferencji
ramach ogdlnopolskich ogdlnopolskich partnerstwach | i spotkan w ktérych
zwigzkéw i organizacji i zwigzkach miedzygminnych — | uczestniczyli
zrzeszajgcych samorzady uczestnictwo w spotkaniach, przedstawiciele gminy T
konferencjach i szkoleniach Prabuty
Cel operacyjny 7.2 Rozwdj wspotpracy miedzynarodowe]
Tabela 36. Cel operacyjny 7.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty.

Kierunki dziatan | Oczekiwane rezultaty Wskazniki
aktywna wspétpraca podpisanie nowych uméw liczba partnerstw
miedzynarodowa na partnerskich z samorzgdami miedzynarodowych
poziomie samorzgdowym | znajdujgcymi sie poza T

granicami Polski
uczestnictwo jednostek zwiekszenie aktywnosci liczba mieszkancow
gminnych w wymianach mieszkancow (zwtaszcza korzystajacych z wymian
miedzynarodowych, dzieci i mtodziezy) w ramach | miedzynarodowych
programach stazowych wspotpracy
oraz wspotpracy miedzynarodowej,
transgranicznej intensyfikacja wymian T
mtodziezowych oraz
wspotpracy opartej na
wolontariacie
intensyfikacja wspdtpracy | organizacja kolejnych edycji liczba partnerow
pomiedzy samorzadem konferencji kresowych oraz zajmujacych sie
i organizacjami intensyfikacja wspotpracy tematyka kresowq 2

skupiajgcymi Kresowiakéw

z organizacjami kresowymi
potozonymi poza granicami
Polski
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Graficzny model struktury obszarow interwencji, celéw strategicznych i celéw operacyjnych

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY PRABUTY DO ROKU 2030

GMINA DBAJACA
O SPOLECZNOSC LOKALNA

GMINA ATRAKCYINA DLA
MIESZKANCOW

WIZJA ROZWOJU GMINY

Gmina Prabuty w 2030 roku, to gmina,
tworzaca warunki do wysokiej jakosci zycia
dla mieszkancoéw, bedaca atrakcyjna przestrzenia
rozwojowa dla inwestoréw i przystania
dla turystéw, dbajaca o dynamiczny rozwdj
przy zachowaniu réwnowagi pomiedzy
inwestycjamia ochrona walorow naturalnych.

MISJA ROZWOJU GMINY

Misja gminy Prabuty, to tworzenie najlepszych warunkow
do zamieszkania na terenie gminy oraz budowanie

wizerunku gminy atrakcyjnej dla turystow i inwestorow.
Misjg jest wykorzystanie potencjatu naturalnego,
spotecznego i gospodarczego do zaspokojenia
potrzeb mieszkanco i turystow
odwiedzajacych gmine.

CEL GLOWNY
. Gmina Prabuty przestrzenia

Zrownowazonego rozZwoju
oraz gming zapewniajgca dobre warunki

do zamieszkania i wypoczynku.

GMINA ROZWINIETA
GOSPODARCZO

GMINA Z ROZBUDOWANA
INFRASTRUKTURA

GMINA ATRAKCYINA
TURYSTYCZNIE | AKTYWNA
PROMOCYINIE

GMINA EKOLOGICZNA

GMINA AKTYWNA

CEL STRATEGICZNY 1

Tworzenie jak najlepszych warunkow
do zycia dla mieszkancoéw poprzez
zapewnhnienie dostepu do
podstawowych ustug.

CEL OPERACYJNY 1.1

Rozwdj edukaciji i opieki nad dzie¢mi

CEL OPERACYINY 1.2

Rozwdj oferty kulturalnej

CEL OPERACYJNY 1.3

Rozwéj oferty skierowanej do oséb starszych

CEL OPERACYJNY 1.4

Rozwéj opieki medycznej

CEL OPERACYJNY 1.5

Zwiekszanie aktywnosci mieszkaricow
i budowanie tozsamosci lokalnej

CEL OPERACYIJNY 1.6

Rozwéj ustug zwigzanych z opieka spoteczna

CEL OPERACYIJNY 1.7

Wspieranie tworzenia nowych form
spedzania czasu wolnego

CEL STRATEGICZNY 2
Tworzenie warunkéw do zamieszkania
na terenie gminy poprzez tworzenie
przyjaznych przestrzeni publicznych,
warunkow mieszkaniowych oraz
likwidacje obszaréw zdegradowanych

CEL OPERACYINY 2.1

Rozwdj terenéw przeznaczonych pod
zabudowe jednorodzinng i wielorodzinng

CEL OPERACYINY 2.2

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

CEL OPERACYINY 2.3

Zwiekszanie bezpieczenstwa
komunikacyjnego

CEL OPERACYIJNY 2.4

Likwidacja barier architektonicznych

Rysunek 1. Graficzny model struktury celow strategicznych i operacyjnych.

CEL STRATEGICZNY 3 CEL STRATEGICZNY 4

Rozwdj infrastruktury gminnej i
dostosowywanie jej do potrzeb
mieszkancow, turystéw i inwestorow.

Zréwnowazony i systematyczny rozwoj
gospodarczy oparty na wewnetrznym

potencjale gminy oraz otwartosci
na innowacje.

CEL OPERACYINY 3.1 CEL OPERACYINY 4.1

Pobudzanie inwestycji poprzez tworzenie
atrakcyjnych przestrzeni inwestycyjnych.

Dostosowywanie dokumentéw planistycznych
do potrzeb rozwojowych gminy.

CEL OPERACYINY 4.2

Wspieranie rozwoju nowych technologii oraz
dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy.

CEL OPERACYIJNY 3.2

Dbatosé o zabytki architektoniczne

CEL OPERACYINY 3.3 CEL OPERACYINY 4.3

Rozwéj infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

CEL OPERACYINY 3.4

Rozwdj infrastruktury energetycznej
i telekomunikacyjnej

CEL OPERACYINY 3.5

Rozwéj infrastruktury drogowej
| komunikacyjnej

CEL OPERACYINY 3.6

Rozwdj infrastruktury sportowej kulturalnej

i rekreacyjnej

CEL OPERACYINY 3.7

Rozwdj infrastruktury komunalnej

CEL STRATEGICZNY 5

Podniesienie aktywnosci turystycznej
gminy oraz budowanie lokalnej marki

turystycznej i spojnejstrategii
promocyjnej.

CEL OPERACYINY 5.1

Wspieranie rozwoju ustug turystycznych

CEL OPERACYIJNY 5.2

Tworzenie warunkéw do rozwoju
turystyki pobytowej

CEL OPERACYINY 5.3

Rozwdj oferty turystycznej wykorzystujacej
potencjat lokalnego
dziedzictwa kulturowego.

CEL OPERACYINY 5.4

Rozwdj oferty turystycznej opartej
na lokalnych walorach przyrodniczych
i warunkach naturalnych.

CEL OPERACYINY 5.5

Rozpoznawalna marka lokalna
i skuteczna komunikacja

CEL STRATEGICZNY 6

Ochrona cennych zasobow przyrod-
niczych, adaptacja do zmian klimatu
oraz rozwoj postaw proekologicznych

CEL OPERACYIJNY 6.1

Dbatos¢ o jakosé powietrza na terenie
gminy Prabuty.

CEL OPERACYIJNY 6.2
Adaptacja do zmian klimatu i wspieranie

rozwoju ekologicznych zrédet energii

CEL OPERACYINY 6.3

Ksztattowanie postaw proekologicznych

CEL OPERACYINY 6.4

Aktywna ochrona obszarow
cennych przyrodniczo

CEL STRATEGICZNY 7

Dbatosc¢ o rozwéj wspotpracy lokalnej,

regionalnej i ponadregionalnej.

CEL OPERACYINY 7.1

Aktywna wspétpraca oparta na zwigzkach
miedzygminnych oraz
obszarach funkcjonalnych

CEL OPERACYINY 7.2

Rozwéj wspétpracy miedzynarodowej
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Model Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej

Zatozenia modelu

Gmina Prabuty potozona jest w potudniowo wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego.
Granica gminy jest rdwnoczesnie granicg wojewddztwa. Oznacza to, ze gmina Prabuty graniczy
réwniez z wojewddztwem warminsko-mazurskim. Potozona jest relatywnie daleko od duzych
osrodkow miejskich. Ze wzgledu na odlegtosé najblizej lezy aglomeracja tréjmiejska (Gdansk,
Gdynia, Sopot) (ok. 120 km) oraz Bydgoszcz (ok. 140 km). Kolejnym duzym osrodkiem jest
Olsztyn, ktoéry jest oddalony do Prabut o ok. 170 km. Ze wzgledu na miejsko-wiejski charakter
gminy, mozna jg podzieli¢ na dwa obszary. Pierwszy stanowi miasto Prabuty a drugi to
przestrzen poza miastem, czyli tereny wiejskie. Teren gminy jest skomunikowany z gminami
osciennymi drogami powiatowymi oraz drogami wyzszej kategorii. Przez teren gminy
przebiegajg trzy drogi wojewddzkie (nr 520, nr 521 oraz nr 522). Na terenie gminy znajdujg sie
tez drogi powiatowe (nr 3206G, nr 3223G, nr 3211G, nr 3145G, nr 3147G, nr 3215G, nr 3114G,
nr3143G, nr 3146G, nr 3221G oraz nr 3218G) oraz 122,6 km drég gminnych. Przez teren gminy
przebiegajg dwie linie kolejowe: linia kolejowa nr 9 (magistrala E65), tgczagca Warszawe
z Gdynig oraz linia kolejowa nr 218 (Prabuty — Kwidzyn), na ktérej odbywa sie wytgcznie ruch
towarowy. Struktura uzytkowania gruntéw jednoznacznie wskazuje na rolniczy charakter
gminy. Uzytki rolne stanowig bowiem wiekszo$¢ jej powierzchni. Gmina Prabuty
charakteryzuje sie niewielkg lesistoscig (21% powierzchni). Obszary zabudowane
i zurbanizowane tworzg na jej rozbudowang sie¢ osadniczg. Zostata ona uksztattowana
w historycznych procesach osadniczych, ktére na terenie gminy Prabuty zachodzity od
wczesnego sredniowiecza. Sieé¢ osadniczg tworzy dzi$ kilkadziesigt miejscowosci i osad.
Centrum administracyjnym i najwiekszg miejscowoscig jest miasto Prabuty. Na terenie gminy
znajduje sie 115 stanowisk archeologicznych, 16 zabytkéw nieruchomych pisanych do rejestru
konserwatora zabytkdw. W gminnej ewidencji zabytkdw znajduje sie az 410 obiektow
potozonych na terenie miasta oraz 334 obiekty potozone na terenie gminy (terenach wiejskich).
Na obszarze gminy znajdujg sie takze obszary chronione: obszary chronionego krajobrazu,
rezerwaty oraz obszary natura 2000.

Zakres i zawarto$¢ modelu funkcjonalno-przestrzennego

Model funkcjonalno-przestrzenny okresla zasady i cele polityki przestrzennej oraz
przeznaczenie poszczegdlnych obszardéw znajdujgcych sie na terenie gminy Prabuty. Formutuje
on tez szereg ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej. Prezentowany model zawiera szereg uwag i wskazan majgcych na celu realizacje
zaplanowanych przedsiewzie¢ przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb i potencjatéw
charakteryzujgcych poszczegdlne obszary na terenie gminy Prabuty.

Ponizszy model struktury funkcjonalno - przestrzennej gminy Prabuty zawiera graficzne
przedstawienie planu przedsiewzie¢, ktore sg efektem zaplanowanych w strategii gminy
kierunkdw rozwoju i réznorodnych przedsiewzie¢. Model ma przede wszystkim postuzyé
usystematyzowaniu wptywu poszczegdlnych planowanych dziatan na strukture przestrzenng
gminy. Uwzglednia on wiele elementéw, wsrdd ktérych znajdujg sie: obszary objete ochrong,



zagrozone suszg i powodzig, naturalne uwarunkowania, powigzania komunikacyjne, sie¢
osadnicza, zasoby naturalne, obszary ktdre sg szczegdlnie cenne przyrodniczo oraz problemy
i potrzeby, ktére zostaty zdiagnozowane w trakcie procesu tworzenia Strategii Rozwoju Gminy
Prabuty. Szczegdlne miejsce zajmujg obszary interwencji oraz ich rodzaje, ktére sg efektem
wielu analiz i zestawienia potrzeb, mozliwosci oraz naturalnych ograniczed wynikajgcych
z charakterystyki obszaru gminy Prabuty.

Charakterystyka obszaréw i kierunkow interwencji

o Na obszarze gminy znajdujg sie tereny inwestycyjne. Ich powierzchnie nie jest jednak duza.
Pozagdanym kierunkiem dziatan jest wiec poszerzenie dostepnych obszaréw przeznaczonych
pod inwestycje.

e Naterenie gminy znajduje sie kilkaset obiektow stanowigcych zasoby dziedzictwa kulturowego.
Sg to zaréwno obiekty architektury sakralnej, jak i pozostatosci sredniowiecznej zabudowy
miejskiej. Duza cze$¢ obiektéw ma charakter unikatowy (wodociaggi miejskie). Jednym z zatozen
strategii jest renowacja, odtwarzanie obiektow zabytkowych oraz ich adaptacja na cele
publiczne.

e Na terenie gminy Prabuty istnieje rozbudowania sie¢ drég gminnych. Duzg czes$¢ z nich
stanowig drogi nie utwardzone. Zaktada sie systematyczng modernizacje i utwardzanie
kolejnych odcinkéw drég gminnych.

e Przez teren gminy przebiega kilka drég powiatowych. Stan techniczny czesci z nich jest dobry.
Niektére odcinki wymagajg jednak remontéw.

e Na terenie gminy powstajg Sciezki rowerowe. Ich liczba i dtugo$¢ jest jednak nadal niewielka.
Planowane sg dziatania majgce na celu tworzenie nowych potgczen rowerowych — zwtaszcza
uwzgledniajgcych potgczenia z innymi gminami.

o Ze wzgledu na ponadprzecietne walory przyrodniczo-krajobrazowe w kilku obszarach gminy
Prabuty zaplanowano rozwdj infrastruktury turystycznej oraz bazy noclegowej. Szczegédlnie
istotne sg interwencje majgce na celu utworzenie kapielisk strzezonych, infrastruktury
zeglarskiej oraz infrastruktury kajakowe;j.

e W kilku obszarach gminy planowana jest rozbudowa istniejgcej infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej. Wskazane w Modelu Struktury Funkcjonalno- Przestrzennej inwestycje wigzg
sie z modernizacja sieci lub budowg kolejnych jej elementéw. Rozbudowa
sieci wodno-kanalizacyjnej zwigzana jest przede wszystkim z przytgczeniem kolejnych
obszaréw gminy do sieci kanalizacyjnej, ale takze z uzbrojeniem dziatek przeznaczonych pod
zabudowe jednorodzinng oraz zabudowe wielorodzinng.

e Na terenie gminy planuje sie takze inwestycje w infrastrukture edukacyjng (przebudowa lub
modernizacja budynkdw szkolnych)

e Na terenie gminy planuje sie takze inwestycje w infrastrukture wspomagajaca opieke nad
dzieémi w wieku 1-3 lata (budowa lub adaptacja obiektow na ztobek gminny).

e Jednym z kluczowych zatozen Strategii Rozwoju Gminy Prabuty jest state przygotowywanie
terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe. Kierunki rozwoju takich terenéw
powigzano zaréwno z rozwojem zabudowy wielorodzinnej, jak i budownictwem
jednorodzinnym.

e W wielu miejscowosciach istnieje rozbudowana infrastruktura kulturalna i rekreacyjna. Sie¢
Swietlic wiejskich na terenie gminy Prabuty jest bardzo rozbudowana. Mimo to, ciggty rozwéj
spotecznosci sugeruje systematyczne inwestycje infrastrukture kulturalng oraz ogdlnie
dostepng infrastrukture rekreacyjng.
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Na terenie gminy planowana jest budowa nowego cmentarza komunalnego oraz
kolumbarium.

Ze wzgledu na znajdujace sie na terenie gminy obszary charakteryzujgce sie znaczacym
stopniem degradacji spotecznej oraz przestrzennej planuje sie dziatania o charakterze
rewitalizacyjnym. Poza interwencjami o charakterze spotecznym bedg to takze interwencje w
ksztatt i kondycje zabudowy.

Systematyczny rozwdj oferty turystycznej oraz wyraznie sugeruje konieczno$é ciggtego
inwestowania w rozbudowe bazy noclegowej. Jej rozwdj oparty jest na tworzeniu trzech
rodzajéw obiektow. Pierwszym sg ogdlnodostepne pola namiotowe i campingi potozone nad
dostepnymi zbiornikami wodnymi, budowe zabudowy letniskowej oraz tworzenie warunkéw
do powstawania zabudowy hotelowe].

Na terenie gminy planuje sie rozbudowe infrastruktury kulturalnej — zaréwno poprzez
zwiekszanie potencjatu instytucjonalnego na terenach wiejskich, jak i na rozbudowie
infrastruktury na terenie samych Prabut (adaptacja pomieszczen na kino, tworzenie przestrzeni
wystawowych itp.)

Na terenie miasta znajdujg sie obiekty poprzemystowe (stare warsztaty szkolne), dla ktérych
planowane sg prace adaptacyjne zaktadajgce nadanie im nowych funkcji — kulturalnych,
spotecznych lub inkubacyjnych.

W przestrzeni gminy wskazano takze obszary przeznaczone na rozwdj odnawialnych Zréodet
energii w postaci farm wiatrowych, biogazowni oraz farm fotowoltaicznych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzglednia istnienie korytarzy ekologicznych,
zidentyfikowanych na obszarze gminy;

Rysunek 2: Obszary korytarzy ekologicznych w gminie Prabuty

Zrédto: opracowanie na podstawie https://mapa.korytarze.pl/
Na terenie gminy Prabuty zidentyfikowano korytarz ekologiczny pn. Lasy lfawskie - Bory
Tucholskie, nr GKPn-14A.

Wskazane na modelu (rysunek nr 3) drogi wojewddzkie nr 521 i 522 oraz linia kolejowa nr 9 s3 jako
szczegblnie wazne dla dostepnosci wewnetrznej wojewddztwa pomorskiego.
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Prabuty.
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Obszary strategicznej interwencji okreSlone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Strategiczne Kierunki Interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2023 maja
swoje odzwierciedlenie w dokumencie wykonawczym, jakim jest Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030, przyjety uchwatg nr 318/XXX/16 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r.

Polityka przestrzenna wojewddztwa zostata okreslona poprzez nastepujace cele i dziatania strategiczne:

Tabela 37. Kierunki interwencji wynikajgce z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Cele i kierunki interwencji strategicznej

C.1. Wysoka jakos¢ przestrzeni zamieszkania i pracy

K.1.1. Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami fadu przestrzennego

K.1.2. Ksztattowanie wysokiej jakosci sSrodowiska mieszkaniowego

K.1.3. Racjonalizacja rozmieszczenia oraz poprawa dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych w tym zakresie

K.1.4. Zapobieganie i ograniczanie skutkdw powodzi oraz innych zagrozen naturalnych

C.2. Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczeristwo

K.2.1. Efektywne i bezpieczne wykorzystanie zasobdw przestrzeni przez gospodarke

K.2.2. Ksztattowanie struktur przestrzennych umozliwiajgcych tworzenie nowych i trwatych miejsc
pracy

K.2.3. Wzmacnianie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby i walory
przyrodniczo-kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne

K.2.4. Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci transportowej

K.2.5. Zwiekszanie stopnia bezpieczeristwa energetycznego i sprawnosci systemow produkcji, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej i cieplnej, gazu, ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych

K.2.6. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa

C.3. Zachowane zasoby i walory sSrodowiska

K.3.1. Zachowanie i odtwarzanie zasobdw srodowiska przyrodniczego i jego spdjnosci

K.3.2. Ochrona obszaréw o charakterystycznym krajobrazie kulturowym lub znaczeniu historycznym

K.3.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen srodowiska

C.4. Uruchomione potencjaty rozwojowe obszaréw funkcjonalnych

K.4.1. Wzmacnianie relacji funkcjonalno-przestrzennych miejskich obszaréw funkcjonalnych z
wykorzystaniem ich zréznicowanych potencjatéw

K.4.2. Koordynacja polityki przestrzennej na obszarach szczegdlnych zjawisk w skali makroregionalnej

K.4.3. Wykorzystanie potencjatu rozwojowego zwigzanego ze szczegdlnymi walorami przyrodniczo-
kulturowymi i krajobrazowymi

K.4.4. Przeciwdziatanie postepujgcej marginalizacji przez poprawe dostepu do débr i ustug i rozwijanie
nowych funkgji

K.4.5. Ksztattowanie warunkdéw przestrzennych dla rozwoju strategicznych funkcji gospodarczych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Planu ZP

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030, strukture
funkcjonalno-przestrzenng wojewddztwa tworzg: regionalny system obszaréw chronionych i powigzan
ekologicznych, zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkdw osadniczych (miejskich), wtym ich
obszaréw funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi w strefach bezposredniego
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odziatywania miast), ponadregionalne pasma rozwojowe, ktdérych potencjat zwigzany jest
w szczegolnosci z przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E oraz strefy wielofunkcyjne, ktére
obejmuja przede wszystkim obszary wiejskie i mate miasta.

W tym kontekscie Miasto i Gmina Prabuty umiejscowiona jest na obszarze wojewddztwa pomorskiego,
jako strefa pojezierna rolno-leSna z zainteresowaniem turystyczno-rekreacyjnym z weztem
nadwislansko-zatokowym. Miasto Prabuty zostato zakwalifikowane do ,miast depopulacyjnych
i ,starzejgcych sie”.

Dla gminy wskazuje sie, w szczegdlnosci nastepujgce kluczowe kierunki interwencji:

e K.1.1. Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami tadu przestrzennego
1.1.1. Zasada ksztattowania zrédwnowazonej struktury funkcjonalno-przestrzennej sieci
osadniczej poprzez przyjecie hierarchii, okreslajgcej range i wynikajacg z niej role
poszczegdlnych osrodkéw:

Pkt. 8) osrodki lokalne: miejscowosci gminne, zwtaszcza miasta: Prabuty, jako
miejscowosci o potencjale do rozwoju jako osrodki krystalizujgce sieé
osadniczg na poziomie lokalnym

1.1.3. Zasada ksztattowania miejskich obszaréw funkcjonalnych, poprzez prowadzenie
spéjnej polityki przestrzennej i wzmacnianie wzajemnych powigzan (m.in.
Organizacyjnych, instytucjonalnych i infrastrukturalnych) na obszarach miast
rdzeniowych oraz gmin w zasiegu ich funkcjonalnego otoczenia, z uwzglednieniem:

5) miejskiego obszaru funkcjonalnego Kwidzyna;

e K.2.3. Wzmacnianie catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej w oparciu o zasoby i walory
przyrodniczo-kulturowe, krajobrazowe i funkcje metropolitalne

2.3.8. Zasada ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych tras rowerowych, na

ktore skfadaja sie:
1) miedzynarodowe: e) nr 4 (Trasa Tysigca Jezior): woj. zachodniopomorskie -
Krzeszewo (gm. Miastko) - Miastko (m.) - Tuchomie - Bytdw - Bytow (m.) -
Parchowo - Suleczyno - Stezyca - Koscierzyna - Koscierzyna (m.) - Stara Kiszewa
- Kaliska - Lubichowo - Skércz - Skércz (m.) - Morzeszczyn - Gniew - Gniew (m.) -
Kwidzyn - Kwidzyn (m.) - Prabuty - Prabuty (m.) - Stankowo (gm. Prabuty) - woj.
warminsko-mazurskie
3) regionalne: i) nr 119: Gardeja - Prabuty (m.) - Prabuty - Mikotajki Pomorskie -
Sztum - Sztum (m.) - Malbork - Malbork (m.) - Nowy Staw - Nowy Dwdr Gdanski
- Nowy Dwoér Gdanski (m.) - Stegna - Zutawki (gm. Stegna)"

2.4.3. Zasada hierarchizacji weztéw i pofaczen w sieci transportowej wedtug jej

waznosci dla dostepnosci zewnetrznej i wewnetrznej wojewddztwa
3) infrastrukture drogowg szczegdlnie wazng dla dostepnosci wewnetrznej 232
wojewddztwa tworzg drogi:

a) nr 9 (odcinek: Prabuty — Malbork — Tczew - Gdansk Gtéwny),

2.4.7. Zasada hierarchizacji weztowej infrastruktury stuzgcej integracji transportu
pasazerskiego w rejonie stacji i przystankow kolejowych, dworcéw autobusowych
i portéw lotniczych wyrdzniajac:

4) wezty integracyjne lokalne Prabuty i obejmujg przylegte gminy i umozliwiajg
integracje transportu kolejowego z transportem autobusowym i transportem
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indywidualnym lub regionalnego transportu autobusowego z transportem
indywidualnym;
e K.4.4. Przeciwdziatanie postepujgcej marginalizacji przez poprawe dostepu do débr i ustug
i rozwijanie nowych funkgji
Obszar Funkcjonalny ,Wschodnie Powisle” Pomorskie, Ryjewo, Stary Dzierzgon
i Stary Targ;

Obszar terytorialny Miasta i Gminy Prabuty oraz strategiczne kierunki interwencji strategicznej,
wynikajgce ze Strategii Rozwoju wpisujg sie w elementy tworzgce model struktury funkcjonalno-

przestrzennej Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Rysunek 4. Wymiar terytorialny polityki regionalnej.
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Zrédfo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Odniesienie do innych dokumentéw wyznaczajacych kierunki rozwoju

Wojewodztwa Pomorskiego

Kierunki strategicznej interwencji wskazane w Strategii uwzgledniaja dokumenty uchwalone przez
Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego lub Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego, ktére wyznaczajg kierunki
rozwoju lub okreslajg ramy prowadzenia dziatar prorozwojowych. Nalezg do nich m.in.:

e Uchwata Nr 308/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.
w sprawie programu ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktdrej zostat przekroczony

poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu
zmieniona
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e Uchwatg Nr 4147000X1V/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 czerwca 2021r.
oraz Uchwatg nr 603/XLVIII/22 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 listopada 2022r.,
e Uchwata Nr 309/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020r.
w sprawie wprowadzenia na obszarze miast wojewddztwa pomorskiego, z wytagczeniem Gminy
Miasta Sopotu, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje
spalanie paliw,

e Uchwata Nr 310/XX1V/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020r.
w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa pomorskiego, z wytgczeniem Gminy
Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazow w zakresie eksploatacji instalacji,
w ktérych nastepuje spalanie paliw,

e Uchwata Nr 788/7XXXVII/14 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 lutego 2014r.
w sprawie przyjecia ,,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla
Wojewddztwa Pomorskiego”,

e Uchwata Nr 618/L/23 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 30 stycznia 2023r.
w sprawie przyjecia Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego 2030,

e Uchwata Nr 321/00016 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016r.
w sprawie przyjecia ,Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022" oraz
Uchwata Nr 56/V/19 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie
przyjecia aktualizacji Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022 w
zakresie wskazania miejsc spetniajgcych warunki magazynowania odpadow dla zatrzymanych
transportéw odpadow,

e Uchwata Nr 586/162/20 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 9 lipca 2020r.
W sprawie przyjecia planu rozwoju sieci drég wojewddzkich wojewddztwa pomorskiego.

47



Finansowanie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty

Zadaniem dokumentu planistycznego jakim jest Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty jest
okreslenie wizji, misji i zdefiniowanie celéw strategicznych wskazujgcych kierunki rozwoju
gminy na lata 2022-2030. Zaprezentowane w dokumencie wnioski wynikajgce
z przeprowadzonych analiz i okreslone zatozenia strategiczne sg podstawg do formutowania
ogolnych celéw strategicznych. Podkreslenia wymaga fakt, ze strategia jest odpowiedzig na
pytania: dokad zmierzamy? i jaki stan chcemy osiggngé? w zatozonym horyzoncie czasowym.
Podporzadkowanym pod strategie rozwoju jest plan wykonawczy (plan operacyjny), ktéry
detalicznie okresla zakres i sposéb realizacji poszczegdlnych celéw. Na etapie planowania
operacyjnego nastepuje szczegdtowe definiowanie zadan, zasobdw, narzedzi, ktére beda
zaangazowane przez gmine do realizacji tych celéw. Ponadto do okreslenia termindw realizacji
i ich odniesienia do okreséw budzetowych. Za przyjeciem takiego podejscia przemawia
horyzont czasowy planowania, ktéry zwieksza niepewnos$¢ oraz ryzyko nieprawidtowego
oszacowania naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw w dtugim okresie. Dodatkowo dochodzi
przyjeta zasada ogodlnosci i szerokos¢ obszaréw interwencji strategicznej. Zgodnie z zasada
ogolnosci przyjmuje sie, ze do realizacji celéw strategicznych i przynaleznych im celéw
operacyjnych moze przyczynié¢ sie nieokreslona liczba projektéw o charakterze zgodnym
z celem nadrzednym. Wybor sposobow egzekucji celdw strategicznych bedzie stanowit proces
decyzyjny w budzecie w okresie, w ktérym nastepowal bedzie realizacja celu. Nie bez
znaczenia dla mozliwosci predykcji budzetowej ma takze charakter niematerialny (miekki)
projektow animacyjnych, edukacyjnych, informacyjnych i doradczych, ktére dominujg wsrod
celéw strategicznych. Na etapie planowania strategicznego nie jest mozliwe doktadne
zaplanowanie kwestii finansowej. Szczegétowe planowanie wydatkéw budzetowych zostato
delegowane do dokumentéw wykonawczych wymienionych w rozdziale Wytyczne do
sporzgdzenia dokumentéw wykonawczych. Wsréd nich wyszczegdlniono m.in. wieloletnig
prognoze finansowya. Zaktada sie dokonywanie wyceny wydatkéw na poszczegdlne cele oraz
odpowiadajace im zadania na etapie szczegétowego planowania finansowego na kolejne lata
budzetowe. W zwigzku z powyzszym mozliwos$é finansowania zadan realizowanych w ramach
strategii przedstawiono w formie opisu podstawowych Zrddet z jakich bedg mogty pochodzi¢
srodki finansowe na pokrycie wydatkdw na realizacje zatozen poszczegdlnych celéw
szczegbtowych strategii. Wsrdd najwazniejszych s$rodkéw finansowania wymienia sie
w szczegolnosci:

Tabela 38. Zrédta finansowania.

e Srodki z budzetu gminy

e srodki w ramach polityki UE, w tym polityki spdjnosci UE, wspdlnej polityki rybotéwstwa,
wspodlnej polityki rolnej oraz instrumenty w ramach Europejskiego Planu Odbudowy. W chwili
sporzadzania dokumentu strategii mozna byto zidentyfikowac nastepujace fundusze:

o Fundusz Spdjnosci;

o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
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o Europejski Fundusz Spoteczny;
o Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW).

e Srodki finansowe na poziomie krajowym:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS);
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG);
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS);
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC);

O O O O

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie Europejskiego Planu
Odbudowy.

e Srodki na poziomie regionalnym:
o Program Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP)
szczegotowe zaleznosci FEP i strategicznych kierunkdw interwencji niniejszej
strategii wskazuje tabela nr 37

e inne inicjatywy krajowe, m.in.:

Nowy gospodarczy Polski tad;

Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych;

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych;
Program Inwestycji Strategicznych;

Narodowy Plan Szerokopasmowy;

O O O O O

srodki Ministerstwa Sportu i Turystyki w zakresie projektdw dotyczacych inwestycji

w infrastrukture i oferte turystyczng oraz promocje;

o srodki Ministerstwa Kultury i Narodowego Centrum Kultury w zakresie dziatan
dotyczacych kultywowania lokalnych tradycji;
program Senior+ w zakresie dziatan dla senioréow;
program Dostepna przestrzen publiczna Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych (PEFRON);

o $rodki krajowe zarzadzanie przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (programy edukacyjne);

o inicjatywy regionalne i lokalne, takie jak srodki lokalnych grup dziatania.

e Srodki sektora prywatnego, np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego

e Srodki instytucji finansowych i kredytowych, kredyty bankowe

e niewykluczone jest wykorzystanie rozwigzan hybrydowych, mieszanych, polegajgcych na
zaangazowaniu we wspotfinansowanie projektéw kilku srodkéw, w tym sektora prywatnego
oraz partnerdéw strategicznych z sektora samorzadowego, np. w partnerstwie ponadlokalnym.

Wskazane powyzej przyktadowe Zrédta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog otwarty,
ktory moze ulec zmianom z uwagi na aktualnie opracowywang nowa perspektywe
finansowania 2021-2027. Czas realizacji projektéw nastgpi w latach 2022-2030. Nalezy zatozy¢,
ze w tym okresie pojawig sie rowniez inne programy dofinansowujgce skierowane na rozwoj
inwestycji w samorzadach. W tym celu w strategii zatozono coroczny przeglad Zrédet
finansowania w ramach rocznych raportdw w procesie monitorowania, co daje gwarancje
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ciggtej aktualizacji i dostosowywania najlepszych Zrdodet finansowych do realizacji
zamierzonych inwestycji.

Na ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne interakcje (bezposrednie i posrednie) pomiedzy
celami strategicznymi i odpowiadajgcymi im celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Prabuty na lata 2022-2030, a zatozeniami dokumentu strategicznego Fundusze
Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027). Wystepowanie zaleznosci oznaczono

symbolem J Tabela zawiera réwniez podsumowanie ilosci interakcji pomiedzy
dokumentami (ilos¢ interakgji liczona jest jako ilos¢ kierunkéw FEP, ktdra w sposdb bezposredni
lub posredni moze stanowi¢ zrédto finansowania odpowiedniego celu operacyjnego strategii)
oraz wskazuje site powigzania interakgcji (liczona jest jako iloraz ilosci interakcji dla danego celu
operacyjnego i sumy interakcji dla wszystkich celow).
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Tabela 39. FEP i strategiczne kierunki interwencji strategii rozwoju Miasta i Gminy Prabuty.
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Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

Dokumentami wykonawczymi dla Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na lata 2022 - 2030
sg obowigzkowe oraz fakultatywne plany lub programy. Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej jednym z zadan dokumentu strategii jest ocena ich aktualnosci
i spojnosci w kontekscie zapisdw strategii. W efekcie nalezy wskaza¢ dokumenty przewidziane
do sporzadzenia lub zmiany. Ponizsza tabela przedstawia zidentyfikowane dokumenty
wykonawcze.

Tabela 40: Obowiqzujgce dokumenty lokalne

3. Uchwata Nr XLIX/320/2022 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 30
marca 2022 roku w sprawie
Programu opieki nad zwierzetami
bezdomnymi oraz zapobiegania

Rekomendacja
Lp. | Obszar tematyczny Dokument na poziomie lokalnym dotyczaca
aktualizacji
dokument aktualny
1 finanse publiczne wieloletnia prognoza finansowa i aktualizowany na
biezgco
planowanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
2 . dokument aktualny
przestrzenne Zagospodarowania Przestrzennego
rekomendacja
3 energetyka - sporzadzenia
dokumentu
ochrona i opieka nad Uchwata nr XV/95/2019 Rady Miejskiej
. P w Prabutach z dnia 30 pazdziernika 2019 rekomendacja
zabytkami oraz . - . L
4 . r. w sprawie przyjecia Programu Opieki aktualizacji
zarzadzanie L
dziedzictwemn nad zabytkami gminy Prabuty na lata dokumentu
2019 - 2022”
1. Uchwata Nr XXV /154/2016 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 28
wrzesnia 2016 roku w sprawie
Programu Ochrony Srodowiska dla
miasta i gminy Prabuty na lata 2016 — poz.1,2,3,4,5,6,
2019 z perspektywa na lata 2020 — 7 — dokumenty
2023 aktualne
2. Uchwata Nr XX/141/2016 Rady
ochrona $rodowiska Miejskiej w Prabutach z dnia 27 poz. 8 - dokument
5 | i adaptacja do zmian kwietnia 2016 roku w sprawie Wymagajacy
klimatu przyjecia programu usuwania aktuallza}.ql
wyrobdéw zawierajacych azbest dla w kWESt_“ )
miasta i gminy Prabuty na lata 2016 — | intensyfikacji
2032 wykonywania
zadan
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bezdomnosci zwierzat na terenie
miasta i gminy Prabuty.

Uchwata nr XXX/197/2020 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 30
grudnia 2020 r. w sprawie uchwalenia
Regulaminu utrzymania czystosci

i porzadku na terenie miasta i gminy
Prabuty

Uchwata Nr XXXIX/256/2021 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 28 lipca
2021 roku w sprawie zmian w
regulaminie dostarczania wody

i odprowadzania $ciekdw na terenie
miasta i gminy Prabuty, przyjeta
Uchwatg nr VI1/36/2019 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 27
lutego 2019 roku

Zarzadzenie nr 78/2015 z dnia 16
lipca 2015 roku w sprawie
Regulaminu Punktu Selektywnej
Zbiérki Odpaddéw Komunalnych w
Prabutach

Uchwata Nr XXXV/228/2021 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 28
kwietnia 2021 roku w sprawie
uchwalenia Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla miasta i gminy
Prabuty na lata 2021 — 2030
Uchwata Nr LIV/348/2022 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 31
sierpnia 2022 roku w sprawie zasad
udzielania na terenie miasta i gminy
Prabuty dotacji celowej na realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong
srodowiska polegajgcych na:
demontazu, transporcie

i skladowaniu pokry¢ dachowych
zawierajacych azbest, budowie
przydomowych oczyszczalni sciekdw,
zbiornikow bezodptywowych oraz
trybu postepowania w sprawie
udzielania dotacji i sposobu jej
rozliczania

polityka spoteczna

Uchwata Nr VII/47/2019 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 27 marca
2019 roku w sprawie przyjecia
gminnego programu Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata
2019 —2023.

Uchwata Nr XXXVI /215 / 2014 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 29

poz.1,4,5,6,7,8-
dokumenty
aktualne,

poz. 2,3 -
dokumenty
wymagajace
aktualizacji
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stycznia 2014 r. w sprawie
ustanowienia wieloletniego programu
ostonowego w zakresie dozywiania
Pomoc gminy w zakresie dozywiania
na lata 2014-2020.

Uchwata Nr XVI/74/2008 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 06
lutego 2008 roku w sprawie gminnego
programu zapobiegania
przestepczosci oraz ochrony
bezpieczeristwa obywateli i porzadku
publicznego na lata 2008 — 2010
Uchwata Nr L/327/2022 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 27
kwietnia 2022 roku w sprawie
przyjecia gminnego Programu
Wspierania Rodziny na lata 2022 -
2024 dla miasta i gminy Prabuty.
Uchwata Nr LX/387/2022 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 28
grudnia 2022 roku w sprawie
gminnego programu Profilaktyki

i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla miasta i gminy
Prabuty na lata 2023 - 2025.
Uchwata Nr LIX/380/2022 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 14
grudnia 2022 roku w sprawie
przyjecia Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym
zasobem miasta i gminy Prabuty na
lata 2023 - 2027.

Uchwata Nr XLVIII/306/2022 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 23
lutego 2022 roku w sprawie przyjecia
gminnego programu ostonowego
Korpus Wsparcia Senioréw na rok
2022 w miescie i gminie Prabuty
Uchwata Nr XLVII1/305/2022 Rady
Miejskiej w Prabutach z dnia 23
lutego 2022 roku w sprawie realizacji
programu Asystent osobisty osoby
niepetnosprawnej — edycja 2022.
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rozwaj lokalny

Uchwata Nr LVI11/372/2022 Rady Miejskiej
w Prabutach z dnia 30 listopada 2022 roku
w sprawie uchwalenia rocznego programu
wspOtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, osobami prawnymi

i jednostkami organizacyjnymi dziatajgcymi
na podstawie przepisdw o stosunku
panstwa do kosciota katolickiego w
Rzeczpospolitej Polskiej, o stosunku
panstwa do innych kosciotow i zwigzkéw
wyznaniowych oraz gwarancjach wolnosci
sumienia i wyznania, jezeli ich cele
statutowe obejmujg prowadzenie
dziatalnosci pozytku publicznego oraz
stowarzyszeniami jednostek samorzadu
terytorialnego, spétdzielniami socjalnymi,
spotkami akcyjnymi i spétkami z
ograniczong odpowiedzialnoscig oraz
klubami sportowymi bedacymi spétkami

Dokument aktualny

Edukacja

Uchwata Nr 1V/14/2018 Rady Miejskiej
w Prabutach z dnia 18 grudnia 2018 roku
w sprawie ustanowienia wieloletniego
gminnego programu ostonowego Positek
w szkole i w domu na lata 2019-2023.

Dokument aktualny

zrodfto: rejestr uchwat Rady Miasta Prabuty
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Spojnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty z innymi
dokumentami strategicznymi

Rola i charakter lokalnych dokumentdw strategicznych wymaga petnej zgodnosci oraz zwigzku
i braku sprzecznosci z zapisami dokumentéw strategicznych sporzadzanych dla poziomow
wyzszych. W ramach prac nad przedmiotowa strategia dokonano analizy jej zgodnosci
z zatozeniami dokumentéw strategicznych istniejgcych na poziomie regionalnym i krajowym.

e w odniesieniu do poziomu krajowego wykazano zwigzek strategii z:

o Strategiqg na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do
2030 r.) przyjetego uchwatg Rady Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r;

o Krajowgq Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030 przyjetego uchwatg nr 102 Rady
Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2019 r., ktéra stanowi podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panistwa;

o Strategig Rozwoju Ustug Spotecznych, polityka publiczna do roku 2030
(z perspektywq do 2035 r.) przyjeta uchwatg nr 135 Rady Ministrow z dnia 15
czerwca 2022 r.

e w odniesieniu do poziomu wojewddztwa analize oparto o dokument:

o Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego Pomorskie 2030 przyjeta
uchwatg sejmiku wojewddztwa pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku,
nr 376/XXX1/21;

e w odniesieniu do poziomu powiatu analize oparto o dokument:

o Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzyriskiego przyjeta
uchwatg z dnia 27.08.2018 r. w sprawie uchwalenia aktualizacji Strategii
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego;

e w odniesieniu do poziomu ponadlokalnego analize oparto o :
o Strategia terytorialna Partnerstwo Obszar funkcjonalny Wschodnie Powisle

Ponadto okreslone w niniejszej strategii cele strategiczne i odpowiadajgce im cele operacyjne
i kierunki w zadnym z kierunkéw dziatan nie naruszajg Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 poz.
1911 i 1958) oraz Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty
(rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. poz. 1841).

Ponizej zamieszczono tabele zawierajgcg logike wzajemnych powigzan pomiedzy celami
zawartymi w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na lata 2022-2030, a poszczegdlnymi
wskazanymi powyzej dokumentami strategicznymi. Wystepowanie zaleznos$ci oznaczono

symbolem: J W tabelach przedstawiono réwniez podsumowanie ilosci interakcji pomiedzy
dokumentami (ilos¢ interakcji liczona jest jako ilo$¢ kierunkdéw FEP, ktéra w sposdb bezposredni
lub posredni moze stanowi¢ zrédto finansowania odpowiedniego celu operacyjnego strategii)
oraz wskazuje site powigzania interakcji (liczona jest jako iloraz ilosci interakcji dla danego celu
operacyjnego i sumy interakcji dla wszystkich celow).
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Strategig Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do roku 2030).

1qgzania ze

Tabela 41. Pow
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Tabela 42. Powigzania z Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030 (z perspektywq do roku 2030).

1. Gmina dbajaca o spolecznost lokalna 2.Gmina atrakeyina dla mieszkancéw 3. Gmina z rozbudowana infrastrukiura 4_Gmina roawinicts gospodarczo | 5. Gmina atrakeyjna turystycznie i aktywna promocyjnie 6.Gmina ekologiczna 7. Gmina aktywna
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Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

1gzania ze

Tabela 43. Pow
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Tabela 44. Powigzania ze Strategiq terytorialng Partnerstwa Obszar funkcjonalny "Wschodnie Powisle".

1. Gmina dbajaca o spotecznosé lokalna 2. Gmina atrakcyina dla mieszkancow 3.Gmina z rozbudowana infrastruktura 4.Gmina rozwinista gospodarczo 5.Gmina atrakeyjna i aktywna 6. Gmina ekologiczna 7. Gmina aktywna
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Spdjnosc¢ z dokumentami na poziomie krajowym

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na lata 2022-2030 jest powigzana i spodjna
z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym. Spdjnos¢ i komplementarnosc
zidentyfikowano w stosunku do:

o Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do
2030r.);
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

o Strategii Rozwoju Ustug Spotecznych, polityka publiczna do roku 2030
(z perspektywq do 2035 r.).

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, plany zarzadzania ryzykiem
powodziowym oraz zapobiegania suszy.

Art. 326 ust.1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r Prawo wodne (Dz.U.2022.2625 t.j. ) stanowi, ze
w strategii gminy uwzglednia sie ustalenia dokumentéw planistycznych, o ktérych mowa w art.
315 pkt 1-3 ustawy - ustalenia zawarte w planach gospodarowanie wodami na obszarach
dorzeczy, w planach zarzadzania ryzykiem powodziowym oraz przeciwdziatania suszy.

Na podstawie zapisu art. 166 ust. 1 pkt.1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne
(Dz.U. z 2021 poz. 2233 ze zm.), obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig uwzglednia sie
w strategii rozwoju gminy, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy, miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego, gminnym
programie rewitalizacji, decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz w decyzji
o warunkach zabudowy.

Obszar gminy Prabuty objety jest postanowieniami rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia planu przeciwdziatania skutkom suszy oraz
rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty. Nadto obszar gminy objety
jest postanowieniami dwdch programow:

e Plan Operacyjny Ochrony przed Powodzig Wojewddztwa Pomorskiego 2021;
e Kompleksowe Zabezpieczenie Przeciwpowodziowe Zutaw — Etap Il — przyjety przez
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gdarisku.

W dokumencie Diagnozy spoteczno- gospodarczej zweryfikowano i zidentyfikowano
w szczegdblnosci informacje na podstawie art. 169 ust. 2 pkt 2 Prawa wodnego, tj. obszary
szczegblnego zagrozenia powodzig i stwierdzono obszary zagrozenia susza.

Obszary zagrozone powodzig oraz zagrozone suszg wskazano na Modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej. Niniejsza strategia nie przewiduje realizacji jakichkolwiek celéw
i zwigzanych z nimi kierunkéw dziatan na terenach zagrozonych powodzia.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na lata 2022-2030 uwzglednia plany
gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy oraz plany zarzadzania ryzykiem
powodziowym.
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Spadjnosc¢ z dokumentami na poziomie regionalnym

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na lata 2022-2030 jest powigzana i spodjna
z dokumentami strategicznymi na poziomie wojewddzkim. Dokument jest spdjny
i komplementarny ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego Pomorskie 2030.

Spojnos¢ z dokumentami na poziomie ponadlokalnym

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na lata 2022-2030 jest powigzana i spodjna
z dokumentami strategicznymi na poziomie ponadlokalnym. Dokument jest spdjny
i komplementarny ze nastepujacymi strategiami:

e Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego;
e Strategia Terytorialna Partnerstwo Obszar funkcjonalny Wschodnie Powisle.

Wdrazanie, monitoring i ewaluacja

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na
lata 2022-2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie
monitoring i ewaluacje. Systematyczne gromadzenie i analiza danych przyczyni sie do
stworzenia systemu statej kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen strategii. Pozwoli to na
identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich
negatywnym skutkom w przysztosci.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty powstata dzieki inicjatywie lokalnego samorzadu,
ale zaktada daleko idacg wspoétprace podmiotéw sektora publicznego, prywatnego oraz
pozarzgdowego. System wdrazania strategii zaktada, ze kluczowg role w procesie realizacji
poszczegdblnych jej zapisow bedg miaty wszystkie podmioty, ktdre biorg na co dziei udziat
W procesie rozwoju gminy.

Aby proces wdrozenia miat charakter partnerstwa, bedzie on opierat sie na wspodtpracy
poszczegblnych aktoréw rozwoju miasta (jednostek samorzgdowych, organizacji
spotecznych, mieszkancéw oraz przedsiebiorcow) oraz zasade dialogu spotecznego pomiedzy
réoznymi podmiotami w zakresie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na lata
2022-2030.

Kluczowym aspektem zarzadzania realizacjg strategii jest system wdrazania i monitoringu,
ktory opierac bedzie sie na strukturze organizacyjnej i instytucjonalnej gminy oraz na lokalnym
partnerstwie. Do podmiotéw wdrazajgcych strategie naleze¢ beda:

e Rada Gminy — petnigca biezgcy nadzér nad realizacjg strategii, uwzgledniajgca jej ustalenia
przy tworzeniu budzetu oraz wieloletniej prognozy finansowej, uchwalajgca zmiany zapiséw
strategii, planéw zagospodarowania przestrzennego i studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy;,

e burmistrz — podejmujacy biezgce decyzje realizacyjne, przygotowujgcy materiaty
informacyjne i decyzyjne dla Rady Miasta, prowadzacy dziatania informacyjno-promocyijne,

e referat - koordynujacy realizacje strategii, gromadzacy dokumentacje zwigzang z pracami
nad nig oraz informacje okreslajace postepy (przygotowywane co dwa lata),
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e wszystkie podmioty realizujgce poszczegdlne dziatania opisane w strategii (tj. jednostki
organizacyjne gminy, w tym referaty i biura Urzedu Miasta i Gminy, organizacje pozarzgdowe),
wykonujgce przyjete zadania i opracowujace sprawozdania dotyczgce tych zadan dla
koordynatora strategii.

Dobrze zaplanowany, spdjny i sprawnie funkcjonujgcy system monitoringu jest podstawowym
narzedziem pozyskania danych, umozliwiajgcych dokonanie oceny stopnia realizacji zapisow
strategii. Monitoring i ewaluacja stopnia realizacji sg oparte o systematyczne zbieranie oraz
analizowanie ilosciowych i jakosciowych danych dotyczacych lokalnego rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Dziatania monitorujgce sprowadzajg sie do
systematycznej obserwacji zmian zachodzacych na terenie gminy. Aby sposéb obserwacji byt
mierzalny i efektywny bedzie oparty o wskazniki realizacji poszczegdlnych celéw. Ciggly
monitoring wskaznikdw ma réwniez na celu umozliwienie reagowania na pojawiajgce sie
problemy realizacyjne oraz ewentualne réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami,
a uzyskiwanymi efektami. Pomiary wskaznikdw bedg odbywaé sie wg wskazanego
harmonogramu. Ewaluacja bedzie uwzgledniata bazowe wartos$ci wskaznikéw z roku 2022,
ktére zostang ujete w pierwszym raporcie ewaluacyjnym.

Ocena realizacji strategii powinna by¢ wykonywana raz na dwa lata. Referat zajmujacy sie
wdrazaniem strategii bedzie w wyznaczonym okresie czasowym dokonywat opracowania
okresowych raportéw monitoringowych. Raporty te bedg zawieraty wykaz podjetych dziatan
w odniesieniu do celéw gtéwnych oraz celéw operacyjnych. Analizy bedg oparte o zestaw
wskaznikéw stuzgcych do monitorowania i oceny realizacji poszczegdlnych celéw
operacyjnych. Oceny stanu realizacji strategii (na podstawie danych zebranych przez
wskazang komorke organizacyjng) dokonywad bedzie burmistrz.

Tabela 45. Zatozenia dotyczgce wdrazania i ewaluacji.

Zadanie Realizator Termin
o . . L caty okres
realizacja poszczegdlnych celdéw referat w Urzedzie Miasta . . .
. . . obowigzywania strategii
strategii i Gminy

(od 2022 do 2030 roku).

L 2025
referat w Urzedzie Miasta
zbieranie danych na temat stanu i Gminy odpowiedzialny za
realizacji poszczegdlnych zatozen zbieranie i opracowywanie 2027
strategii danych do celow
monitoringowych
gowy 2030
. , referat w Urzedzie Miasta 2026
opracowanie raportéw ) : L
. i Gminy odpowiedzialny za
ewaluacyjnych lizacie strategii
realizacje strategii 2030
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przedstawianie raportow

2025

. . . burmistrz Prabut 2027
ewaluacyjnych Radzie Gminy
2030
publikacja raportow na stronie Urzad Miasta i Gminy Prabuty 2025
internetowej Urzedu Miasta i Gminy
Prabuty 2027
2030

64



SPIS TABEL

Tabela 1. Analiza SWOT - mocne strony Miasta i GMiny Prabuty.. ....cccoccveeriiiieeiiiiiieerieee e 8
Tabela 2. Analiza SWOT - stabe strony Miasta i Gminy Prabuty.........cccoecveiiiriiiiiiniiee e, 10
Tabela 3. Analiza SWOT - szanse Miasta i GMiny Prabuty. ......ccccoeeiiiiiiiiiii e 12
Tabela 4. Analiza SWOT - zagrozenia dla Miasta i Gminy Prabuty. .........cccceeeiiiiiicciiei e, 14
Tabela 5. Cel operacyjny 1.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ......ccccccceveeeieeieciiee e, 17
Tabela 6. Cel operacyjny 1.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .....cccoccvceeevviieninicin e, 19
Tabela 7. Cel operacyjny 1.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .....cccoccveeevviieiiiiiii e, 20
Tabela 8. Cel operacyjny 1.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......ccccoceeeveieiieicee e, 20
Tabela 9. Cel operacyjny 1.5 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......cccccceeeeeieiieiiiee e, 21
Tabela 10. Cel operacyjny 1.6 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......ccccceeeeveeeviiieeiecciee e, 21
Tabela 11. Cel operacyjny 1.7 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......cccccevvcieiiviceeinnciee e, 22
Tabela 12. Cel operacyjny 2.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......cccccevvvcieiiviieniieciee e, 23
Tabela 13. Cel operacyjny 2.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeeiveeeicieecccciee e, 24
Tabela 14. Cel operacyjny 2.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeeciveeeicieecccciee e, 24
Tabela 15. Cel operacyjny 2.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .........ccccevvveeeeiiiiniiiiniieeee e, 25
Tabela 16. Cel operacyjny 3.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .........cccccvvveeeiiiiiiiiiinienee e, 25
Tabela 17. Cel operacyjny 3.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .........cccccovveeeiiiiniiiiiniienee e, 26
Tabela 18. Cel operacyjny 3.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......cccccceeeciveeeiieeeecciee e, 26
Tabela 19. Cel operacyjny 3.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeeeieeeecceeiccciee e, 27
Tabela 20. Cel operacyjny 3.5 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .........ccccccvvveeeiiiiniiiiiinienee e, 27
Tabela 21. Cel operacyjny 3.6 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .........cccccvvveveiiiinniiiiiienee e, 28
Tabela 22. Cel operacyjny 3.7 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......cccccceeecieeeeiciee e, 29
Tabela 23. Cel operacyjny 4.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......ccccceeeecieeeeiceeiccciee e, 30
Tabela 24. Cel operacyjny 4.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeecieeeeicieeiccciee e, 30
Tabela 25. Cel operacyjny 4.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......cccccceeeieeiviien e, 31
Tabela 26. Cel operacyjny 5.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......ccccceveieeiviiiee e, 32
Tabela 27. Cel operacyjny 5.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeeiieeeeicieeeecciee e, 32
Tabela 28. Cel operacyjny 5.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeecieeeeiiieeeecciee e, 33
Tabela 29. Cel operacyjny 5.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......ccccceveieveiiciie e, 34
Tabela 30. Cel operacyjny 5.5 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......cccccceeecieiiviiee e, 34
Tabela 31. Cel operacyjny 6.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......cccccceveieeiiiciien e, 35
Tabela 32. Cel operacyjny 6.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeecieeeeicieeeecciee e, 36
Tabela 33. Cel operacyjny 6.3 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeeeieeeiiiieeeecciee e, 36
Tabela 34. Cel operacyjny 6.4 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......ccccceeeieeieicien e, 37
Tabela 35. Cel operacyjny 7.1 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. .......ccccceveieiivicen e, 38
Tabela 36. Cel operacyjny 7.2 - kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty. ........ccccceeeiieeeiccieeeeciiee e, 38
Tabela 37. Kierunki interwencji wynikajgce z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa

oY g ToT o [ LY=o A 01 S USSR 44
Tabela 38. Zrodta fiNANSOWENIA. «......cvevveeeieceeteteieeeececeete ettt a s st es s st s sesesssassesesesesenanans 48
Tabela 39. FEP i strategiczne kierunki interwencji strategii rozwoju Miasta i Gminy Prabuty............... 51
Tabela 40: Obowigzujgce dokumenty [0KalNe ..........uueveiie i 52
Tabela 41. Powigzania ze Strategig Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku

402 ) PSR 57
Tabela 42. Powigzania z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (z perspektywa do roku 2030).
............................................................................................................................................................... 58
Tabela 43. Powigzania ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030..........cccccveeeeevveeeennneen. 59

65


file:///G:/Mój%20dysk/Strategie_JST/Strategia_Prabuty/Strategia/Strategia%20Rozwoju%20Gminy%20Prabuty%20Prabuty_r.7.25.09.2023.docx%23_Toc146473050
file:///G:/Mój%20dysk/Strategie_JST/Strategia_Prabuty/Strategia/Strategia%20Rozwoju%20Gminy%20Prabuty%20Prabuty_r.7.25.09.2023.docx%23_Toc146473052
file:///G:/Mój%20dysk/Strategie_JST/Strategia_Prabuty/Strategia/Strategia%20Rozwoju%20Gminy%20Prabuty%20Prabuty_r.7.25.09.2023.docx%23_Toc146473052
file:///G:/Mój%20dysk/Strategie_JST/Strategia_Prabuty/Strategia/Strategia%20Rozwoju%20Gminy%20Prabuty%20Prabuty_r.7.25.09.2023.docx%23_Toc146473053
file:///G:/Mój%20dysk/Strategie_JST/Strategia_Prabuty/Strategia/Strategia%20Rozwoju%20Gminy%20Prabuty%20Prabuty_r.7.25.09.2023.docx%23_Toc146473053
file:///G:/Mój%20dysk/Strategie_JST/Strategia_Prabuty/Strategia/Strategia%20Rozwoju%20Gminy%20Prabuty%20Prabuty_r.7.25.09.2023.docx%23_Toc146473054

Tabela 44. Powigzania ze Strategig terytorialng Partnerstwa Obszar funkcjonalny "Wschodnie
o0 1YY 1P PRSP 60

Tabela 45. Zatozenia dotyczgce wdrazania i @Waluacji. .....eeeevvveeiiriieeeiiiiiee e 63

SPIS RYSUNKOW

Rysunek 1. Graficzny model struktury celdw strategicznych i operacyjnych.......cccccooveevciieiiiiiieeeennnen. 39
Rysunek 2: Obszary korytarzy ekologicznych w gminie Prabuty .......cccoocvveiiiiiiiiinien e, 42
Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Prabuty. .......cccccceveiveeennnen. 43
Rysunek 4. Wymiar terytorialny polityki regionalngj. .......cccoecuveeiiiciiie i 46

66


file:///G:/Mój%20dysk/Strategie_JST/Strategia_Prabuty/Strategia/Strategia%20Rozwoju%20Gminy%20Prabuty%20Prabuty_r.7.25.09.2023.docx%23_Toc146473055
file:///G:/Mój%20dysk/Strategie_JST/Strategia_Prabuty/Strategia/Strategia%20Rozwoju%20Gminy%20Prabuty%20Prabuty_r.7.25.09.2023.docx%23_Toc146473055

Literatura

1. Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny, red. D. Hoikins, Warszawa, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, 2021;

2. Strategia rozwoju gmin wiejskich na terenach przyrodniczo cennych, red. K. Dubel, Krosno, Fundacja Centrum
Edukacji Ekologicznej Wsi, 1999;

3. K. Obtdj, Strategia Organizacji, Warszawa, Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne, 2001;

4. Zarzadzanie strategiczne. Ksztattowanie konkurencyjnosci wspétczesnych organizacji, red. A. Lozano Plantoff,
K. Gadomska-Lila, Szczecin, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, 2018;

5. Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, red. A. Osterwalder, Y. Pigneur, Gliwice, Helion, 2012;
6. M. Ktodzinski, Znaczenie i potrzeba tworzenia strategii rozwoju gminy, Warszawa, Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN, 2009;

7. P. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosc. Praktyka i zasady, Warszawa, PWE, 1992;

8. R. Borowicz, Wyzwania nowych czaséw, Warszawa, Polska Akademia Nauk, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa,
1993;

9. Planowanie strategiczne jako narzedzie realizacji celéw organizacji, PM Group, Warszawa, Kancelaria Prezesa
Rady Ministréw;

10. J. Tutaj, Strategie rozwoju w jednostkach samorzadu terytorialnego, ,Spotecznosci Lokalne. Studia
Interdyscyplinarne”, Politechnika Wroctawska, 2018;

11. T. Wotowiec. D. Resko, Strategia rozwoju gminy jako narzedzie zarzadzania zmiang gospodarczy, Zeszyty
Naukowe WSEI seria: EKONOMIA, Lublin, 2012;

12. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa, Polskie Wydawnictwa
Ekonomiczne, 1996;

13. Strategie rozwoju organizacji, red. A. Szplit, Krakdw, Antykwa, 2002;

14. M. Romanowska, Alianse strategiczne przedsiebiorstw, Warszawa, Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne, 1997;
15. Planowanie strategiczne, red. A. Klasik, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 1993;

16. Myslenie strategiczne, Y. Allaire, M. Firsirotu, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2000;

17. M.J. Hatch, Teoria Organizacji, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2002;

18. E. Kwiatkowski, Neoklasyczne teorie zatrudnienia, PWN, Warszawa. 1998;

19. R. Borowicz, ,Wyzwania nowych czasow” PAN, IrWiR, Warszawa, 1993;

20. M. Kondas, Turystyka biznesowa w Polsce, MICE Poland, 2008;

21. M. Mulawa, Gospodarka komunalna misjg samorzadu terytorialnego w Polsce, Zeszyty naukowe UMCS;

22. B. Borowska-Beszta, U. Bartnikowska, K. Cwirynkato, Analiza wtérna jakosciowych danych zastanych,
Jakosciowe Badania Pedagogiczne, Torun, 2017;

23. Z. Bednarowska, Desk research — wykorzystanie potencjatu danych zastanych w prowadzeniu badan
marketingowych i spotecznych, Marketing i Rynek, 2015;

24. Cudowska-Sojko, A., Rola Turystyki w Rozwoju Regionu - Aspekt Teoretyczny, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, 2011;

25. Sleszyriski. P. (red), Gmina dobra do zycia. Wskaznik jakosci zycia w gminach 2021; Warszawa, Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, 2021;

26. Muszynska J., Zachowania obywatelskie a Swiadomos¢ przynaleznosci do miejsca, w: Jarosz E. (red.)
Pedagogika Spoteczna nr 2, Obywatelstwo, Partycypacja, Demokracja, Warszawa 2016.

27. Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D., Regner, P., Exploring Strategy, Pearson
Education Limited, Edynburg, 2014;

67



